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C.TY TNHH MTV KTCT THUY LOI DQc lap - Tu do - Hanh phuc
SO 58/PA-KTTL-KHKT Gia Lai, ngay 27 thdng 2 ndm 2017

PmJdNGAN
sAp XEP, DOl Mcn,PHAT TRIEN, NANG CAO HlE:U QuA HO~T

DONG DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2017-2020. ..
Thuc hien di~m b khoan 4 diJu 3 Quyet dinh s6 58/2016/QD-TTg nga»

28/12/2016 cua Thu tuong Chinh phu vJ Tieu chi phdn loai doanh nghiep nha
nuac, doanh nghiep co v6n nha nutrc va danh muc doanh nghiep nha nutrc thuc
hien sap xip giai doan 2016-2020; Van ban s6 1155/BKHDT-PTDN ngay
16/2/2017 cua B9 ki hoach va Dau tu "vJ phuang an sap xip cong ty thuy lai,
thuy nang" Van ban s6 596/UBND-KTngay 20/02/2017 cua UBND tinh Gia Lai
"vJ phuong an sap xep cong ty thuy loi, thuy nang;

Cong ty TNHH mot thanh vien Khai thac cong trinh thuy lr;riGia Lai ldp
Phuong an "sizp xip, d6i moi, nang cao hieu qua hoat d9ng cua Doanh nghiep
din ndm 2020" CI!- th~ nhu sau:

PHANI
DANH GIA THVC TR4NG HO~T DONG sANXUAT KINH DOANH

eVA CONG TY GIAI DO~N 2014-2016

lIGiOi thi~u chung v~ cong ty (Ten goi; nganh nghe; linh V\fC, dia ban ho~t
dQng)
+Ten Cong ty: CONG TY TNHH MTV KHAI THAC CONG TRiNH THUY
LOI GIALAI
+Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy lQ'iGia Lai (ti@nthan) la Cong
ty thuy nong Gia Lai -Kon Tum, duQ'cthanh l~p thea quySt dinh s6 ll1QD- UB-TC
ngay 27/411983 cua Uy ban nhan dan tinh Gia Lai-Kon Tum, nam 1996 chuy~n
sang ho~t dQng cong fch, ngay 16/12/1999 duQ'c thanh l~p l~i theo quySt dinh s6
12411999/QD-UB cua UBND tinh Gia lai "V/v D6i ten cong ty Thuy nong Gia
Lai thanh cong ty khai thac cong trinh thuy lQ'i Gia Lai", Ngay 17/11/2010
Chuy~n d6i sa huu cong ty tll' cong ty nha nuac sang cong ty TNHH mQt thanh
vien ho~t dQng thea Lu~t doanh nghi~p 2005 thea QuySt dinh s6 529/QD-UBND
ngay 1118/2010 cua UBND tinh Gia Lai "VS vi~c phe duy~t dS an chuy~n d6i
Cong ty khai thac cong trinh thuy lQ'i thanh Cong ty trach nhi~m hfru h~n mQt
thanh vien va DiSu l~ t6 chuc va ho~t dQng Cong ty TNHH mQt thanh vien Khai
thac cong trinh thuy lQ'i.
+Chuc nang, nhi¢m VI!-:Qui dinh t~i Gi~y chung nh~n dang leY doanh nghi~p cong
ty trach nhi~m hfru h~n mQt thanh vien, Mil s6 doanh nghi~p: 5900182143, dang
ky l~i l~n thu nh~t do Phong dang leY kinh doanh Sa KS ho~ch va D~u tu tinh Gia
Lai c~p ngay 17111/2010. G6m:
-V(in hanh h¢ th6ng tuai tieu nuac phI!-cVI!- san xuat nong nghi¢p, cung cap nuac
cho dan sinh va cac nganh kinh ti khac.



\.._ .
-Xd)! dung, sua chua, nang cao, holm chinh cong trinh thuy loi tren ilia bJ tinh
Gia Lai. I
-Tu win ldp du em a6u tu, khao sat, thilt ki, giam sat thi cong cong trinh th y 19'i
cap 3 tro xu/mg.
-Dich. v¥ ban vi VaGcong trinh a6u moi thuy 19'iAyun ha tham quan cdc hang
muc va canh quan thien nhien, nhdn tao.
-Dich v¥ dua khach tham quan dd ngoai thdng canh long h6
-Dich v¥ dap tmg cdc nhu cdu: gui xe, nhiep anh, cdu ca, an uong cua shach
tham quan: N'ghien cuu ung dung cdc thann tuu khoa h9C kj) thudt trong llnhl vvc
nuoi trong thuy san.
-Ldp die an va thuc hien cdc chuang trinh khuyen ngu, huang dan phd cif/p kj)
thudt, phuong phap san xudt, nu6t trong, a.,anhbeit thu); san nlfcYcng9t tref aia
ban toan tinh; Lien doanh, lien ket nu6i trang thu); san cac ha chua do carg ty
quan If. .
-Dich v¥ Du Itch; San xudt kinh doanh mua ban ai¢n.
+Tr¥ sa chinh aong,._tc;zi:97A Phc;tmVan 86ng, thanh ph6 P1eik\;, tinh Gia La~
+IJja chi lierz h¢: Ong Truong Van, Chu tich Kiem Giam doc cong ty
MTV khai thac cong trinh thuy 1qi Gia Lai-97 A Phc;tmVan 86ng, thanh ph6
P1eiku, tinh Gia Lai
+IJi¢n thoqdc6 ainh: OS93821816-Di d9ng: 0913408476
+IJia chi lien h¢ (thu ai¢n tir): ctyktcttlgl@gmail.com
+website: http://congtykhaithacgia1ai.vn
+Hinh thuc philp If: Cong ty TNIffi m9t thanh vien hoc;ttd9ng cong ich
+Ca cauva qui ma v6n: V6n 8iSu 1~:1.26S.082.998.761d6ng
+L'inh vvc hoc;zta9ng chit yiu: Nong nghi~p -V~n hanh h~ th6ng tu6i tieu u6c
ph\lc V\lsan xu~t nong nghi~p.
*Qua trinh hinh thanh va philt trdn: Cong ty TNIffi m9t thanh vien khai thac
cong trinh thuy lqi Gia Lai la doanh nghi~p nha nu6c thanh l~p ngay 27/4/1983,
nam 1996 chuy~n sang hoc;ttd9ng cong ich, ngay 16/12/1999 duqc thanh l~p l<;li
thea 9uy~t dinh s6 124/1999/Q8-UB cua UBND tinh Gia lai. Ngay 17/11/*010
chuyen doi sa huu hoc;ttd9ng thea Lu~t doanh nghi~p 200S v6i ten m6i la "qong
ty Trach nhi~m huu hc;tnm9t thanh vien Khai thac cong trinh thuy 1qi Gi~ ILai.
Qua g~n 30 nam xay d1Jl1gva phat tri~n, aSn nay cong ty aa tra thanh m9t d<Danh
nghi~p 16n :n.;c;tnh,ph1,1SV1,1?o hi~u qua cho san x1!~tnon~ nghi~p, aiSu tiSt aUtI c lfi
l1,1t,giai quyet auqc van ae hc;tnhan, giu rung aau nguon, bao v~ rUng a?c d. ng,
lam v~ tinh cho hoc;tta9ng du lich sinh thai cua tinh va gop ph~n 6n ainh aai .6ng
cho dan cu trong khu V\fC.
*Nhfmg thanh tich quan tr9ng ali &;ttaU9'C:Tinh aSn thang 2 nam 2017 Co g ty
auqc UBND tinh giao nhi~m V\l quan ly, khai thac va bao v~ 36 cong trinh huy
1qi loc;tivua va 100 (g6m 12 h6 chua, 21 a~p dang), 3 trc;tmborn ai~n v6i t6ng ang
l\fc thiSt kS la 30.S86 ha, aam bao ph1,1cV\ltu6i au nu6c cho tren 28.000 ha i~n
tich Ilia, mau, cay cong nghi~p. M?c du g?P khong it kho khan do hoc;tta9ng I ren
mQt aia ban trai rQng va chiu S\ftac a9ng tr\fc tiSp cua thien nhien, n~ng mua, bao
lfi, nhung trong nhung nam qua, t~p th~ CBCNV cua Cong ty aa aoan kSt, n61\fc
a~ tim ra bi~n phap quan ly, chi ac;tosan xu~t h9P ly; tang cuang cong tac ba I v~



cong trinh; phan c~p, phan quyen cu thS cho co sa; ap dung co chS khoan quy
luang, khoan chi phi tung phan cho dan vi san xu~t ... Nho do, Cong ty dfi thirc
hien t6t nhiem vu nroi tieu va dap img duoc yeu c~u dung mroc cua nong nghiep,
cong nghiep, cac thanh phan kinh tS dung mroc va dan sinh tren dia ban. Ben canh
hoat dong cong ich, cong ty cling hoan thanh t6t kS hoach san xu~t kinh doanh b6
sung nhir: san xu~t dien, thuy san, du lich, xay dung thuy 19'i,tu v~n thiSt kS xay
dung thuy 19'i.

21D~c oi~m hoat oQng:
2.1-Ngu6n v6n tir NSNN ddu tu ban ddu cho h¢ thong thuy loi cong ty quan

If;va chi phi baa duimg sua chua cong trinh hang ndm:
V6n, tai san cua cong ty hinh thanh tren ca sa gia tri cac cong trinh thuy 19'i

nha nuac giao cho cong ty quan ly, t~i thai diSm chuYSn d6i v6n diSu l~ cua cong
ty la 1.265 ty d6ng, nam 2014 v6n va tai san cua cong ty la 1.527,211)' d6ng; Cac
chi tieu tai chinh du9'c giao 15 khoan m\lc thea thong tu lien tich s6 1112009/TT
BTC til nam 2010 tra vS truac cong ty tv can d6i thu chi, dam bao ho~t dQng binh
thuang (Rieng trich hai quy khen thuang va phuc 19'ithea qui dinh va nang c~p
cong trinh du9'c UBND tinh din d6i c~p bu), cong tac bao duOng, sua chua
thuang xuyen cong trinh hang nam du9'c cong ty d~c bi~t quan tam, chi phi cho
sua chua bao duang hang nam cong ty thl,Ic hi~n til 14-17% doanh thu thuy 19'i
phi. Til khi chuySn d6i sa hfru (1711112010) thl,IChi~n hQ'Pd6ng d~t hang (2011-
2012), thl,Ichi~n chi tieu kS ho~ch UBND tinh giao 2013 dSn nay Ngoai chi tieu
sua chua cong trinh hang nam 15% doanh thu cong ty tv can d6i thu chi dam bao
hO(;1tdQngbinh thuang (Rieng 2 thang luang trich 2 quy khen thuang va phuc 19'i
cua cong ty dUQ'cUBND tinh can d6i va c~p bu khi hoan thanh cac chi tieu kS
hO(;1chdu9'c giao)

2.2-Tinh hinh cap bu thuy l(Ji phi: Nghi dinh s6 67/2012/NI)-CP ngay
1019/2012 cua Chinh phu vS chinh sach c~p bu thuy 19'iphi cho dan dfi giai quySt
kip thai kinh phi cho cong ty dS chi cho ho~t dQng quan ly khai thac va bao v~
cong trinh thuy 19'i,d6ng thai giam bat ganh n~ng vS khoan dong gop cua cac h9
dan san xu~t nong nghi~p co dung nuac til cong trinh thuy 19'i; chinh sach mi@n
thuy 19'iphi lam cho di~n tich dung nuac thuy 19'itang them d~c bi~t la di~n tich
phai bam tuai vung ca~, vling xa h~ th6ng thuy 19'i(truac day b6 hoang), chfnh
sach nay cling kich thich nguai dan khai hoang xay dvng them d6ng ruQng rna
rQng them di~n tich tuai cho cong ty; Muc thu thuy 19'iphi cac d6i tUQ'llgkhong
mi@nva gia tri thuy 19'iphi du9'c nha nuac c~p bu phu hQ'Pvai gia ca v~t tu, hang
hoa va chS dQ tiSn luang hi~n hanh do v~y cong ty co tiSn them dS duy tu, sua
chua va bao duang cong trinh, bao dam du nuac tuai ph\lc V\l san xu~t nong
nghi~p va c~p nuac cho thuy di~n, cong nghi~p, sinh ho~t va dan sinh; TiSn luang
nha do du9'c tra d~y du va kip thai hang thang cho nguai lao dQng trong cong ty;
Tuy nhien dSn nay khong con phu hQ'Pdo biSn dQng tang vS gia nguyen, nhien,
v~t li~u va tiSn luang t6i thiSu, kinh phi khong dam bao chi cho sua chua cong
trinh hang nam;



2.3-T6ng kit, aanh gia hien trang chung vJ qui mo, dia ban hoat dr}ng, drit
dai, nguon doanh thu, cdc khoan muc chi phi co ban, dinh muc chi phi lao dr}ng
va tinh hinh t6 chirc quan If;khai thac cong trinh thuy 19'i:

2.3.1-VJ Quy mo: quan 1;', khai thac va bao v~ 36 cong trinh thuy IQ'iIOc;Iivira
va Ian (gom 12 h6 chua, 21 d~p dang), 3 tram bam dien voi t6ng nang luc thl@tk@
la 30.586 ha, dam bao phuc vu tuoi du nuoc cho tren 28.000 ha dien tici' Ilia,
mau, cay cong nghiep;

2.3.2- Dia ban hoat dong: 11 ~uy~n, thi, thanh p~6 th~9C tinh, Gia Lai CJrong
do co 2 cong trinh lien huyen: Ho chua thuy Ioi Bien Ho va Ho chua th'y IQ'i
Ayun Hc;I,mot cong trinh lien tinh: H6 Ia Mar nhan ban giao quan 1;' trong nam
2017, con cac cong trinh khac dSu nam trong 1 huyen, hoac 1 xa)

2.3.3- vJ adt dai: Cong ty hi~n dang quan 1;' di~n tich chi@md~t cua 36 cong
trinh thuy 1Q'itren dia ban toan tinh, chinh thuc duQ'c UBND tinh giao d~t co 5
cong trinh (Ayun Hc;I,BiSn H6, H6 Chu Prong, H6 Ia M'Lah, H6 Ia Ring). Cac
cong trinh con 1c;Iichua duQ'c giao d~t bao v~ cong trinh cling nhu c~m m6c chi
giai thea qui dinh tc;IidiSu 25 cua Phap l~nh khai thac va bao v~ cong trinh thuy
19'inam 2001.

Til' nhiSu nam nay cong ty nh~n ban giao quan 1;' cac nha quan 1;' cong~rinh
d;XQ'c~ay dVng tren h~ thfmg cac cong ~rinh thuy l?,i tren dia ban toan tinh vai
tong so nha la 42 nha, mai duQ'cgiao dat va thue dat 5 nha (Van phong co g ty,
van phong xi nghi~p d~u m6i kenh chinh, van phong xi nghi~p Chu Prong I a xi
nghi~p Chu Se, van phong 2 Ayun Hc;I)con lc;Ii37 nha chua duQ'cgiao (ho~c thue
d~t), di~n tich uac tinh: 71.934m2

2.3.4- vJ Dinh muc chi phi lao a(Jng
Til' 2003-2015 Cong ty thvc hi~n dinh bien lao d9ng thea quy@tdinh s6

39/2002/QB-UB ngay 24/5/2002 cua UBND tinh Gia lai "Ban hanh tc;Imth~i vS
vi~c ap d\lng dinh muc lao d9ng va dan gia tiSn luang cho cong tac quan 1;' ~ai
thac cong trinh thuy IQ'i"Vai muc tieu hao lao d9ng cho m9t dan vi tuai tieu 1a
6,403cong/ha (qui d6i ra di~n tich Ilia); \

Til' nam 2016 Cong ty thvc hi~n dinh bien lao d9ng tinh thea dinh muo lao
d9ng ban hanh tc;IiQuy@tdinh s6 02IQB-UBND ngay 06/01/2016 cua UBND\tinh
G~aLai "Ban hanh dinh muc lao d9ng va dinh muc chi phi quan 1;' doanh ng~i~p
doi vai cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy IQ'iGia Lai" va dad gia
tiSn luang cho cong tac quan 1;' khai thac cong trinh thuy lQ'ithea quy dinh\ ~ua
nha nuac tren dia ban tinh Gia Lai; Vai muc tieu hao lao d9ng cho m9t dar vi
tuai tieu la 4,709cong/ha (qui d6i,ra di~n tich Ilia); T6ng lao d9ng thea dinh r· uc \
388 nguai, cong ty su d\lng th\Ic te 299 nguo'i; I

2.3.5- vJ v6n, tai san va ngu6n v6n (cac chi tieu aCiau9'c giao, muc a910an
thcmh, nguyen nhan) I

Ngu6n v6n cong ty duQ'c nha nuac giao qmin 1;' va sir d\lng dam bao i~u I
qua. khong dS xay ra th~t thoat, m~t v6n, ngu6n v6n 1uon luon duQ'cbao toan; San I
lUQ'ngsan xu~t san ph~m chu y@ucua doanh nghi~p la c~p nuac tuai cho cay \
tr6ng duQ'ctinh b&ngha di~n tich c~p nuac tuai cho cay tr6ng va gia tri c~p nuac I

n~m sau l~on cao han nam truac; Chi phi hOc;Itd9ng cua doanh nghi~p duqc Ican I
doi til' nguon thu, doanh thu ph\lc thu9C vao muc thu do nha nuac quy dinh thea I



tirng thai ky; Cong ty thuc hien t6t nghia vu voi ngan sach nha mroc; viec phan
phoi loi nhuan, trich l~p va sir dung cac quy dam bao dung thea quy dinh cua nha
mroc; Trong nam hrong tien m~t rna doanh nghiep tao ra dam bao dap ling du nhu
c~u cho cac hoat dong san xu~t kinh doanh, hoat dong d~u tir, hoat dong tai chinh
cua doanh nghiep va thanh toan kip thai cac khoan no dSn han,

31 Danh gia tinh hinh tA clnrc hoat oQng khai thac cong trinh thuy Iqi, k~t
qua hoat oQng ciia cong ty trong 3 nam 2014-2015-2016
3.1- v~thuc trang tA clnrc, bQ may quan Iy khai thac cong trinh ciia don vi
(co c~u t6 chirc b9 may, nang luc chuyen mon nghiep vu, cong tac t6 chuc chi d~o
diSu hanh cua b9 may Hinh d~o, qmln ly; cac dan vi trlfC tiSp quan ly v~n hanh, tu
sua va bao v~; cac Uti khuySt diSm)
* V~ cO' cdu t6 chuc b(Jmay

Truoc chuySn d6i sa hfru (ngay 17/11/2010) thlfc hi~n thea phuang an t6
chuc va ho~t d9ng duqc UBND tinh Gia Lai phe duy~t t~i QuySt dinh s6
79/19991QD-UB ngay 08 thang 9 nam 1999. Cong ty xay d1fllgmo hinh t6 chuc
tn,rc tuy~n xen l~n chuc nang thlfc thi nhi~lll V\l: Quan ly khai thac va bao v~ 29
cong trinh thuy lqi (10 h6 chua, 17 d~p dang va 02 tr~m bam di~n), lam chu d~u
tu sua chua thuang xuyen, nang c~p, nang cao hoan chinh cac cong trinh thuy lqi
Cong ty quan ly, kinh doanh XDCB, dich V\l du Hch, tu v~n thiSt kS, san xu~t kinh
doanh ca gi6ng va lien doanh va lien kSt nU6i tr6ng thuy san h6 chua cong ty quan
IY. Cong ty thlfc hi~n dinh bien lao d9ng thea quySt dinh s6 39/2002/QD-UB ngay
24/5/2002 cua UBND tinh Gia lai "Ban hanh t:;1mthai vS vi~c ap d\lng dinh muc
lao d9ng va dan gia tiSn luang cho cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy lqi"
V6i rnuc tieu hao lao d9ng cho m9t dan vi tuoi tieu la 6,403cong/ha (qui d6i ra
di~n tich lua); ~

Sau khi chuySn d6i sa hfru cong ty tu ngay 17/1112010 dSn nay cong ca c~u
t6 chuc b9 may cua cong ty thlfc hi~n thea dS an chuySn d6i cong ty til' cong ty
nha nuoc thanh cong ty TNHH MTV khai thac cong trinh thuy lqi Gia Lai; ThlfC
hi~n dinh bien lao d9ng thea quySt dinh s6 39/2002/QD-UB ngay 24/5/2002 cua
UBND tinh Gia lai "Ban hanh t~m thai vS vi~c ap d\lng dinh muc lao d9ng va dan
gia tiSn luang cho cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy lqi" Til' nam 2016
tra l~i day Cong ty thlfc hi~n dinh bien lao d9ng tinh thea dinh muc lao dQng ban
hanh t~i QuySt dinh s6 02/QD-UBND ngay 06/0112016 cua UBND tinh Gia Lai
"Ban hanh dinh muc lao d9ng va dinh muc chi phi quan ly doanh nghi~p d6i voi
cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy lqi Gia Lai" va dan gia tiSn luang
cho cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy lqi thea quy dinh cua nha nuoc
tren dia ban tinh Gia Lai;

ThlfCthi nhi~rn V\l:Quan ly khai thac va bao v~ 36 cong trinh thuy lqi (12 h6
chua, 21 d~p dang va 03 tr~m bam di~n) voi t6ng nang Ilfc thiSt kS Ia 30.586 ha,
dam bao ph\lc V\l tuoi du nu6c cho tren 28.000 ha di~n tich lua, mau, cay cong
nghi~p (c6 danh m\lc cong trinh thuy lqi va tong s6 ky thu~t 36 cong trinh dinh
kern), C¥ thi-
-Ban Giam tl6c: 01 Giam d6c, 03 Ph6 Giam d6c.



(Trong do: 01 Pho Giam d6c phu trach cong trinh lien huyen Ayunha va cong
trinh H6 chua Ia M'Lah-Krong Pa, 01 pho giam d6c phu trach Quan ly kha thac
cong trinh thuy loi tay Truong San, 01 pho giam d6c phu trach Phong Q ? n ly
nuoc, phong KS hoach - Ky thuat va hoat dong Khai thac tong hop cong trinh
thuy loi)
*B9 may giup viec:
-Phong Quan ly nuoc va CTTL
-Phong KS hoach - Ky thuat
-Phong Hanh chinh
-Phong Tai V\!- Nhan su
-Phong D\!,an
*vJ phuong thuc hoat a9ng:
a) Cong ty: Heat dong thea dS an chuyen d6i sa ~fru cong ~yva diSu l~ t6 chtc va
hoat dong duoc UBND tinh phe duyet tai Quyet dinh so 529/QD-UBND rgay
11/8/2010 cua UBND tinh Gia Lai "VS viec phe duyet dS an chuyen d6i Cong ty
khai thac cong trinh thuy lQ'ithanh Cong ty trach nhi~m hfru h~n m<)tthanh \vien
va Di8u l~ t6 chuc va ho~t d9ng Cong ty TNHH 1119tthanh vien Khai thac Fong
trinh thuy lQ'i. I..
b) Cac dan vi tr\!,c thu9c (XN, a9i) ho~t d9ng thea Qui chS T6 chuc va ho~t tl9ng
do Giam d6c Cong ty ban hanh, Xi nghi~p h~ch toan ph\l thu9c, tr~m, d9i kinh
doanh d9Cl~p h~ch toan rieng va tr\!,ctiSp vai Cong ty.
* C6ng tac t6 chuc chi aqo aiJu himh cua b9 may lanh a{;IO,quan If;
T&chuc theo rno hinh tn.rc tuy~n va chuc nang dan xen
+Nghi~p V\lchuyen mon tuan thu mo hinh chuc nang
+Nghi~p V\l phat sinh diSu hanh thea mo hinh Giam d6c diSu hanh tr\!,ctiSp.
+Cac dan vi tr\!,cthu9C nh~n chi tieu kS ho~ch til giam d6c cong ty, h~ch toa t~p
trung t~i cong ty.
+Cac t6 chuc chinh tri trong cong ty cling tuan thu thea mo hinh sinh ho~ t~p
trung t~i cong ty.
* Cac dan vi tr1(Ctiip quan If;vgn himh, tu sua va bao v¢ c6ng trinh
I-Xi nghi~p Thuy nong D~u m6i-Kenh chinh Ayun H~
2-Xi nghi~p Thuy nong Phil Thi~n
3-Xi nghi~p Thuy nong Kenh Nam-B~c Ayun H~
4-Xi nghi~p Thuy nong Ia M'Lah
5-Xi nghi~p thuy nong Chu Pah - Ia Grai
6-Xi nghi~p Thuy nong Pleiku-Mang Yang
7-Xi nghi~p Thuy nong Chu Se - Chu Puh
8-Xi nghi~p Thuy nong Chu Prong
* Cac uu khuyit aidm
+Vu diSm: Hoan thanh nhi~m V\! tua~ tieu, c~p nuac ph\lc V\l sa~ xu~t 90ng
nghi~p, cong ng~i~p va da? sinh thea ke,ho~ch duQ'cgiao. Xu ly s\!'co cong tfinh
t~p trung, can doi duQ'c tiem nang, nguon l\!,c, chi phi ~ua chua gifra cac dan vi
tr\!,cthu9C trong toan cong ty \
+KhuySt diSm: Cuac phi di l~i gifra cong ty va cac co sa cao d~n dSn lam tang chi
phi quan ly



3.2- V~ k~t qua thuc hi~n nhiem V\1 oU'Q'cgiao 3 nam 2014, 2015. 2016 va U'O'c
thirc hien nam 2017

2015
UTH
2017CHiTIEU 2016DVT 2014TT

1 Von Dieu l~ Trd 1.527.210. ~:.?~?:~~gJ:52?:~~~ 2.286.756
2 Di~n tich tuoi thanh ly Hf) Ha 27.287 27.754 28.283 28.537
3 ••••••••••••••···B·~~···tu····d6i··~6i··-thist··bi·CN···············......ti~••:::::••__!:Q_QQ~••..•~:.~••.•••j:_~Q_Q.-__:~:-=:~~QQ~~.-.•:: :~~:'QQQ.-~
4 Doanh thu Trd 32.746 32.953 34.511 35.305

'" ••••••••••••••••••~•••••••• _ •••••••••••••••••••••••••••••••• _ ••__ •••••••••••••••••••••••••••••• _ _....... •••••_ ••• _......... ••••••••••••••••••••••••••••••••• ' ••H _ •••••••••H•••H ••••••••••••••• H••••••••••• H •••• ••••••

.......................±Q7!_4'!Jykhq_(~h4q_([~f)- . t-a 31.966 .}_~:.LQ?...._.$_?.:..l.~.~ }i:?'Q~
+Ki.,!hcJqq_'!b'.k~4q_ T~c1__ Z§.Q §1Q_. __ 1}_~~... 1.000

5 Loi nhuan Trd 1.887 2.190 1.684
.........................- - ; -.- ~~-.................... .••••..•.•......~ ~........ . _ _.............. . - _ - _-.~.. _ _ _ - _ _ - _ _ _ _ .

6 ~91.~g§2r.?:g _ _............... . mN:g... 298.. ~2?m_ m2?~ ~.?9
7 Ih~ ~h~p ~ ..:.q~~~r.?:g_l:!q~!!h~r.?:gIr~ _._ ?~~. m_m_?&_..___~'.!g~__._ ~'.~Q .
8 N:2P~~_N:~_r.?:h~!?:_~9'~_(~9r.?:Kr.?:S!)._TE~_.. . i7.I __.__I_!:'Q J.?Q N:2P_~~
9 J?~~J?_HXI'.~gIN:-(~2P~~2_ ~?. 22%.... ~~ro.. ..~~~_ 22%
10 Cong tac Phuc loi, XH-Tir thien Trd 46 50 52 100.................................................................................., ' .,. ,............................................ . _._.... .. .

11 Ole sang kien cai tien ky thuat SK 1 1
...............................................1 _ ." ." _ -....................... .. _ -._-_.._._ _ _ _.._ _ _ _ __ .

12 _g~~_!i~~~Ap4_y~g!~~~~2.;r5.H=~I_@.__ 57 52 74 75
13 Q~~!~i}~~_!2~~~~(LD It~ 0 0,7 0 100
14 g~'t!~2~g~~~~~<?~9L!!_l:!q~g DB .. p~ __~~____.~~. DB
15 Th\]'chi~n an to~mVSLD AT AT AT AT AT

+Hien nay von chu sa hiiu cua cong ty ta 2.286.756.635.228 aong, cong ty dang
lam to trinn xin ai~u chinh tang v6n ai~u I? bang v6n chu sa hiiu va phe duyet
ai~u I? cong ty theo quy dinh cua Chinh Phu;
+Nguon thu thuy 19'iphi (TLP) cac a6i tuong khong duoc miln thuy 19'iphi trong
phdn doanh thu quan If; khai thac hang nam cua cong ty chiim tY trr;mgkhoang
14,1% (2014), 13,6%(2015), 16,28%(2016) tuy nhien ngu6n thu nay khong 6n
atnh va rdt bdp benh ph¥ thuc5cVaGngu6n nurYc, thai tiit va hi?U qua hoc;ttac5ng
cua doanh nghi?p dung nurYc tra thuy 19'iphi; Ngu6n thu chinh cua cong ty chu
yiu la gia trf thuy 19'iphi au9'c miln va au9'c nha nurYccdp bu hang nam;
*Chi tiit kit qua hoc;ttac5ng3 nam 2014-2016 (theo ph¥ l¥c ainh kern)
3.3- v~hi~n tr~ng cong trinh, may moc thi~t bi va cong tac tn sua, bao v~
(nhi~m V\1 dU'Q'cgiao, mlfc oQ hoan thanh, nguyen nhan)
+C::iccong trinh thi c6ng tu sau ngay giai phong den truac nam 1985 hi~n nay dll
gia c6i, xu6ng c~p, chua duqc c~p d~t quan ly bao v~, chi giai thuOng bi dan va
cac thanh ph~n kinh tS xam l~n, c~n duqc d~u tu nang c~p, c~p d~t dS nang cao
hi~u qua phl,lCVl,lva bao v~ c6ng trinh.
+May, moc thiet bi cac c6ng trinh Cll dll l:;tch~u, 16i thai, thieu kinh phi d~u tu
mua sam maio
+Cong tac tu sua, bao v~ c6ng trinh duqc c6ng ty Uti tien quan tam tu nhiSu nam
nay, c6ng trinh thuy lqi c6ng ty quan ly 15 nam lien tl,lCdam bao an toan nhung
do kinh phi tu sua h:;tnhyp nen kh6ng thS dam bao tU6i th9 lau dai thea qui dinh
cua Phap lu~t.



3.4 - Danh gia cac co' ch~, chinh sach nha nurrc qui djnh o8i vrri hoat oQng
ciia cong ty (cong tac tri~n khai, v~n dung cu th~ cac chinh sach vao hoat
oQng cua cong ty)
Cong ty TNHH MTV khai thac cong trinh thuy loi Gia Lai la cong ty T
100% v6n nha mroc, hoat d<;>ngthea lu~t doanh nghiep va diSu 1~t6 chirc v~ hoat
dong cua cong ty diroc chu Sa hiru la UBND tinh Gia Lai phe duyet, Trong qua
trinh hoat dong cong ty dff thuc hien t6t va d~y du cac co che, chinh sach curl nha
mroc qui dinh d6i voi hoat dong cua cong ty nhir: .
+Co' chS d~t hang QLKT cong trinh thuy loi thuc hien nam 2011-2012 va giao chi
tieu kS hoach hang nam 2013 dSn nay;
+Ca chS khoan quy luang va tra luang khoan thea hi~u qua cong taco
+Chinh sach miSn thuy lqi phi thea nghi dinh 115/2008/ND-CP, Nghi dinh
67/2012/ND-CP
+Chinh sach BHXH, BHYT, BHTN, thai san, ...
+Chinh sach dSn bu va giai phong m~t b~ng trong d~u tu xay d\1'ng, sua ~hua,
nang c~p cong trinh thuy lQ'i , ,I
+Chinh sach khac, co lien quan den hOliltd<;>ngkinh d~anh bo sung cua COig ty
nhu: XDCB, Tu van xay dl,Tng,thuy san, du lich, san xuat di~n.
+Quy dinh cua Phap lu~t hi~n hanh d6i v6i hOliltd<;>ngquan ly khai thac va b '.0 v~
cong trinh thuy lqi cua cong ty nhu: L~p h6 sa dS nghi nganh tai nguyen va moi
trucmg c~p phep su d,mg nu6c m~t 12 h6 chua cong ty quan ly; C~m m6c chi gi6i
bao v~ cong trinh long h6 va kenh muang, L~p quy trinh bao tri, quy trinh diSu
tiSt cong trinh h6 chua, KiSm dinh an toan d~p, L~p phu6ng an bao v~ cong trinh,
Phuang a~ phong III hlildu d~P2Phuang a? p~ong ch6ng l\1t bao; Do thiSu ~nh
phi ph§j de ~ghi T~ung uang ho trq n~n den dau nam 2017 cong ty m6i chi ~h\1'~
hi~n duqc cam moc chi gi6i long ho Ia Ring, L~p xong quy trinh bao tri Ho
IaM'Lah va h6 Plei Pai, L~p quy trinh diSu tiSt 5 h6 (Ayun Hlil, Ia H'Runk, Ia
M'Lah, Ia Ring va Plei Pai); Th\1'Chi~n kiSm dinh an toan d~p duQ'c 5 h61d~p
(Arun H~, Ha ra Nam, Ia M'Lah, C~u Prong va Plei rai), L~p phuang an p,ong
chong 11,1tbao cong ty th\1'chi~p l~p deu d~n cho cac ho va t\1'phe duy~t hang mam;
S6 con l~i cong ty cha kinh phi trung uang h6 trq khoang 26,8 ty d6ng va se th\1'c
hi~n hoan chinh trong cac nam tiSp thea;

pHANII
DANH GIA KHA NANG CO PHAN HOA TRONG GIAI DO~N TO :

1/Danh gia tinh kha thi clla vi~c c8 phh~n hoa:
1.1- Thu~n IQ'i:
+Hoan thanh chi tieu kS ho~ch nha nuac giao hang nam;
+Khai thac t6i da nang l\1'ctu6i cua cac cong trinh thuy lQ'ido cong ty quan ly
(28.537ha th\1'Ct,!6i/30.5~6 ha thiSt kS); Ph\1c V\l tu6i du nu6c thea hgp d6nt va
th\1'chi~n giam den muc toi da di~n dch ng~p ling va h~n han hang nam; I
+Quan ly, bao v~ cong trinh thuy lqi an toan khong dS xay ra s\1'c6 hu hong l' .
+Th\1'chi~n tiSt ki~m chi tieu dS t\1'can d6i tai chinh hang nam, th\1'chi~n tan chi
phi bao duang dS giam chi phi sua chua thuang xuyen cong trinh;

.----~



+Thuc hien kinh doanh b6 sung thuy san, du lich co lfii va giam kinh doanh
XDCB, tir v~n thi@tk@,san xu~t mua ban di~n thea nghi quyet 111CP;
+Tang cirong khai thac t6ng hop c~p mroc thuy dien, c~p mroc cong nghiep, sinh
hoat tang doanh thu tiSn mroc m6i nam;
1.2- Kho khan:
+Cong tac d~u tir cho an toan h6, d~p do thi@uv6n tir ngan sach Nha mroc nen
triSn khai cham; Kinh phi sua chua thuong xuyen hang nam con thieu so voi dinh
rmrc, nhung chua duoc nha nuoc h6 tro c~p bu;
+Cong tac dSn bu giai phong mat bang phuc vu cho nang c~p, nang cao cong trinh
thuy Ioi co sir phoi hop cua cac dia phuong con triSn khai cham;
+Hanh lang chi gioi bao v~ cong trinh 70% (s6 cong trinh) chua diroc c~m moe,
giao d~t nen doi hk, doi khi cong trinh van bi xam h(;liva xay ra tranh ch§.p;
+Thi@ukinh phi thue dan vi tu v~n xay dvng dinh muc quan ly khai thac cong
trinh thuy lQ'i.Kinh phi L~p quy trinh bao tri, kiSm dinh an toan d~p, quy trinh
v~n hanh diSu ti@t,c~m m6c chi giai bao v~ cong trinh, l~p phuang an phong lU
h(;ldu d~p, phuang an bao v~, phuang an phong ch6ng h)t bao;
IV6n chu sa hfru qua Ian 2.286,756 ty d6ng; N@uthvc hi~n c6 ph~n hoa nha nuac
n~m giu c6 ph~n chi ph6i (theo quy@tdinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cua
Thu tuang Chinh phu) tu 51%-65% thi v6n c6 ph~n con l(;litu 35% d@n49%
(800,36 ty d@n1.120,5ty d6ng) qua Ian dan va doanh nghi~p khong du tiSn mua
c6 ph~n; .
+Ho(;ltd(mg cong ich khong vi ml)c dich lQ'inhu~n nen cac t6 chuc, ca nhan se
khong co ai d~u tu mua c6 ph~n trong lInh vvc thuy lQ'i,thuy nong;
+Khi c6 ph~n h6a ch~c ch~n Nha nuac se b6 chinh sach mi@nthuy lQ'iphi, doanh
nghi~p c6 ph~n phai trvc ti@pdi thu thuy lQ'iphi trong khi d6i tUQ'ngphai thu la
dan ngheo, d6ng bao dan tQc dia phuang vling sau, vling xa nen cling khong kha
thi;

1.3- Tinh kha thi khi c8 phfin hoa doanh nghi~p trong Iinh v\fc thiIy IQi, thiIy
nong:

Can cu van thvc tr(;lng,d~c diSm va nhung thu~n lQ'ikho khan neu a ph~n
tren, nh~n th~y phuO'ng an cJ phOn hoa doanh nghi~p thuy [{Ii, thuy nong
khong co khiJnang th"lfchi¢n;
1.4- D~ xuat CO' ch~, chinh sach, Ii} trinh va cac di~u ki~n cfin thi~t d~ th\fc
hi~n c8 phfin hoa thanh cong doanh nghi~p thiIy IQ'i,thiIy nong;
DS cong tac c6 ph~n hoa cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy lQ'iGia
Lai thanh cong c~n phai co cac diSu ki~n sau:
*v~co chi chinh sach:
+Ty trQng n~m giu c6 ph~n chi ph6i cua nha nuac it nh~t phai d(;lttu 90-95%
+QuySn d(;lidi~n chu sa hfru diSu hanh doanh nghi~p phai la nguai co c6 ph~n Ian
nh~; .
+Ngu6n Ivc d~t dai nha nuac phai giao d~t cho doanh nghi~p thi doanh nghi~p
mai keu gQiv6n chu dQng d~u tu rna rQng san xu~t, xay dvng them kenh muong,
nang c~p cong trinh h6 chua, ... khai thac dich Vl)t6ng hgp kinh doanh co lai trong
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khi thuc hien nhiem vu nroi lieu phuc vu nang nghiep lit hoat dong co1 ich
khong vi muc dich loi nhuan; '\
+Ca chS chinh sach d~u tu cua nha mroc va chu d~u tu Cong ty c6 ph~n pha~ hop
ly, phai chu trong d~u tu xay dung moi, d~u tu cong trinh d~u moi song song voi
d~u tu nang c~p, hien dai h6a, hoan chinh h~ thong. Cong trinh thuy Ioi dfiu tu
phai khai thac hSt nang hrc thiSt kS.
*vJ 16trinh:
BS xuat: Giai doan 2017-2020: S~p xSp, d6i moi nang cao hieu qua hoat d9ng

G~ai doan 2021-2025:,ThlJ~ hien xa h9i h6a cong tac thuy loi th?y ro~g
(Cong ty nam gitr cong trinh dau moi, kenh chinh 100, con lai tir kenh cap 1 den
kenh chinh nho, dSn m~t ruong gia? cho cac t? chilc hgp tac dung nuac qurn ly
(kern thea giao cong trinh va giao dat cho cac to chilc nay); I

, Giai do~n 2026-2030: ThlJc hi~n c6 ph~n h6a nha nuac n~m c6 Ph~r' chi
phoi 100;
*vJ diJu hen khac: Phai cong khai, minh b~ch, t~t ca cac ca nhan va cac anh
ph~n kinh tS dSu duqc tham gia, c6 chinh sach giai quySt lao d9ng doi du h. ly;

1.5-D~ xufit ehQn phuO'ng an s~p x~p dBi m&i doanh nghi~p thuy non n~u
khong th\fe hi~n dlfQ'eeB phin hoa:

Cong ty chQn phuong an: "slip xip, ilai m6'i, phat triin, nang cao hi?~ qua
hOflt il~ng theo cong trinh va mo hinh quan Iy toan tinh 1cong ty ilang ap !lng
hi?n nay;

PHA.NIII
PHUONG AN sAp XEP, DOl Mal, NANG CAO HI~U QuA HO~T DONG
CONG TY TNHH MTV KHAI THAc CONG TRINH THUY LQI GIA AI

GIAI DO~N 2017-2020

Trang nhung nam vua qua Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy
lqi Gia Lai da t6 chuc s?mxu~t kinh doanh 6n dinh va phcit tri@nbSn vfrng ~a SlJ
chi d~o va diSu hanh trlJc tiSp cua UBND Tinh gia Lai, SlJh6 trq t~o diS~ Iki~n
giup dO'cua cac B9, Sa, Ban nganh va chinh quySn dia phuong cac c~p; Ben c~nh
vai b9 may da duqc s~p xSp, d6i mai tinh gQn va SlJn6 hlc cua Ban Giam d9Cva
CBCNV Cong ty da thlJc SlJtruang thanh. I

Vai tinh Uti vi~t cua mo hinh ChUy@nd6itucOngtYnhanUacsangcOigty
TNHH MTV 100% v6n nha nuac da nang len m9t buac trinh d9 quan ly cua lanh
d(;locong ty, do v~y nam 2017 ilin 2020 cong ty ilJ nghi gifi' nguyen mo inh
nllY va cung mong muan s{l' tiip t1;lcgiup ilif cila UBND Tinh, cac Sii an
nganh va chinh quyJn ilia phU'O'ngcac dip trong toan tinh Gia Lai.

II Cae ghii phap v~ s~p x~p, dBi m&i, ph at tri~n va nang eao hi~u qua
dQng trong nam 2017 d~n nam 2020.
alVJ slip xip :

+T6 chuc mo hir;h cong ty duy tri rno hi~ 1 cong ty trlJc thu9C tinh, tf~n
quan ly cong trinh ho chua huy~n, thi thanh pho ban giao tu 1 tri~u m3 nua I tra

I
, I



len (G6m co 4 h6: H6 Ia D6h huyen Krong Pa, h6 C5 huyen Duc CO',He, Ia Muar
huyen Chir Prong, H6 Plei To kon huyen K'Bang voi t6ng dien tich nroi thea thiSt
kS cua 4 h6 la 1080ha); .

+Sap xSp lai t6 chirc nhan sir va b6 sung them chirc nang nhiem vu cac xi
nghiep true thuoc: Phong T6ng hop cac xi nghiep chi dinh bien 02 ngiroi, 1
tnrong phong (phu trach kY thuat-kc hoach-quan ly mroc-quan ly cong trinh, ...) va
1 nhan vien (kS toan kiem tap vu, thong ke); Rieng xi nghiep dfiu m6i kenh chinh
Ayun HC;lb6 tri them t6 quan trac (04 nguoi) true thuoc phong t6ng hop xi nghiep;

+Sap xSp nhan sir (viec lam): Tir 2017-2020 6n dinh lao dong trong toan cong
ty a mire 300 nguoi, khi co nguoi nghi hiru hoac nhan ban giao quan ly cong trinh
mai thi diSu chuySn nhan S\fnQibQkhong tuySn them lao dQng;
blVJ ttJi mo'i :

+ChuySn dich mC;lnhme d6i tUQ'Ilgph\lC V\l cua cong ty tiI ph\lc V\l tuai tieu
dan thufin cho cay tr6ng nong nghi~p sang ph\lc V\l da m\lc tieu, uu tien cao ph\lc
V\lthuy san, du lich, c~p nuac cong nghi~p va sinh hOC;lt;

+B6i mai phuang phap phong ch6ng thien tai trong diSu ki~n biSn d6i khi h~u
to~mcfiu va thai tiSt C\fCdoan b~ng cach ap d\lng cong ngh~ tien ti@nkSt hqp vai
nang cao nang l\fc phong ch6ng cua cQng d6ng; Chu dQng ling pho vai bi@ndQng
b~t thuOng cua thai ti@tva tang cUOngquan ly tai nguyen bao v~ moi truOng;

+Th\fc hi~n giao khoan chi phi bao duang cong trinh (giao k@hOC;lCh)cho tUng
xi nghi~p (din cu kh6i luqng va dlJ toan duqc phe duy~t) xi nghi~p t6 chuc th\fc
hi~n nghi~m thu va thanh toan thea thang ho~c thea V\l;

+Ti@pt\lCth\fc hi~n nang cao t\f chu them so vai nam 2016 mQt s6 chi tieu t\f
chu diSu hanh va t\f chiu trach nhi~m v~t ch~t cho Pho Giam d6c cong ty, Giam
d6c xi nghi~p thuy nong tf\fCthuQc.

+ThlJc hi~n va ap d\lng cong ngh~ tuai ti@tki~m nuac a t~t ca cac cong trinh
cong ty quan ly;
clVJ phat triin:

+Nh~n quan ly khai thac them cong trinh lien tinh Ia Mar va chuAn bi dfiu tu
xay dlJng cong trinh h6 chua nuac Plei ThO'Ga huy~n Chu Puh;

+BAy mC;lnhcong tac c~p nuac thuy di~n, thuy san, sinh hOC;lt,cong nghi~p va
tuai cho cac 10C;licay tr6ng mai gia tri kinh t@cao nh~m tang them doanh thu tiSn
nuac cho cong ty.

+Thanh l~p xi nghi~p thuy nong Ia Mar nh~n ban giao quan ly cong trinh Ia
Mar (nSu duqc tinh giao) nhan SlJl~y tu xi nghi~p thuy nong Chu Prong va cac xi
nghi~p khac thuQc cong ty (khong tuySn mai); Giai dOC;lnd~u khi chua co di~n
tich tuai chua co doanh thu kiSn nghi bQ may chuAn bi san xu~t cua cong trinh
nay huang luang tu Ban Thuy lqi 8-BQnong nghi~p va PTNT;

+TiSp Wc tC;lodiSu ki~n dS cac thanh ph~n kinh tS (t6 chuc, ca nhan, hQ gia
dinh) khai thac du lich, nuac sinh hOC;lt,c~p nuac cong nghi~p, chan nuoi vit trai,
gia suc a t~t ca cac h6 chua cong ty quan ly dS tang them doanh thu tiSn nuac vS
cho cong ty;

+Tich ClJCtim d6i tac lien doanh, lien kSt nuoi tr6ng va khai thac thuy san cac
h6 chua Chu Prong, Hoang An, Ia Grai, Ha Ra B~c, Ha Ra Nam, Ia Hrung,
PleiPai , Ia Mar;



+Xin chu tnrong cua Tinh dira H6 Ia Mar van d~u th~u nuoi trong va khai
thac thuy san ngay tir khi moi nhan ban giao; Lam thu tuc c~p d~t cho thue J~t 37
nha quan Iy cong trinh 91.934m2
dlVJ nang cao hieu qua hoat dong:

+ ~iSp tuc thuc hien d~u tu hoan chinh h~ thong con!? trinh thuy 19i hi~p co:
Nang cap h~ thong kenh rmrong, cong trinh tren kenh, dau tu xay dung mt i h~
thong kenh muong, tram bam dS tang ty 1~dien tich c~p mroc so voi die tich
thiet kS;

+ f)~u tu cac hang muc cong trinh dS nang cao nang luc cung c~p cac di Ih vu
co thu nhap nhir: C~p mroc cho cong nghiep, sinh heat, dich vu va cac 109-ihinh
san xu~t nong nghiep co gia tri gia tang cao, tang nguon thu cho cong ty giarn bot
bao c~p tir ngan sach nha nuac, t9-0dQng 1vc nang cao hi~u qua quan 1ykhai thac
cong trinh thuy 19i;

+ Vu tien d~u tu cac trang thiSt bi, cong ngh~ dS nang cao nang 1vc d~ bao
h?n, mua lil, ling ng?p trong h~ th6ng, nang cao nang 1vc quan 1y, v?n hallh h~
ili~; \

+N " h'''?? l'h"thJ., " 'nhh? l' h ,':_d,':_' ~ b?ang cao WUqua quan y t;. ong cong tn t uy g1: c uyen 01 can an
cO'chS h09-t,dQ~g c~a cong tac quan 1ykhai tha~ tu cO'chS giao chi tieu kS hE?ch
sang cO'che dau thau quan 1y khai thac, khuyen khich rna rQng cac ho?t ?Qng
cung c~p dich V\l co thu, Uti tien cung c~p nuac S9-chcho sinh h09-t, cong ngri~p,
dich V\l va nong nghi~p cong ngh~ cao; ap d\lng cac quy trinh quan 1y tien tien
nh~m nang cao nang su~t, hi~u qua san xu~t kinh doanh;

+ Thvc hi~n phuO'ng an ch6ng h?n bSn vfrng a t~t ca cac cong trinh co~g ty
quan 1y: Tuai sam V\l dong xuan; tuai mUQncho V\lmua; Dung nuac trfr th' a a
cong trinh h6 chua b6 sung nuac thiSu cho cac cong trinh d?p dang;

TOM LAI: Vai cach thuc quan 1ymai (s~p xSp, d6i mai, phat triSn, nan cao
hi~u qua h09-t dQng) se t9-0buac chuySn biSn trong cong tac quan 1y khai thac
cong trinh thuy 19i Cong ty dang quan 1y;C\l thS chinh b~mthan phuO'ng an se t?O
ra suc C?nh tranh tron& cac dan vi trvc thuQc, ?ao dam dugc tinh cong b~ng, rpinh
b?ch, hi~u qua kinh te gifra hQ dung nuac, to chuc hgp tac dung nuac trong h~
th6ng va doanh nghi~p, HTX tham gia khai thac ngu6n 19i t6ng hgp tu con~!rinh
thuy 19i:

Nang cao tinh cc;znhtranh: Doi hoi cac xi nghi~p trvc thuQc phai ong
ngtrng d6i mai, cung c6 va phat triSn dS nang cao nang 1vc cua xi nghi~p (v)._cO'
sa v?t ch~t, trang thiSt bi, trinh dQ cong ngh~, ngu6n nhan Ivc va cac diSu ~i~n
khac) dS s~m~u~t, cung ung di~h V\ltuai tieu, c~p nuac co ch~t 1ugng t6t nh~t~gia
ca hgp 1ynhat, dap ung nhu cau kho tinh cua ngmJi dung nuac trong cO'c~" thi
trucmg hi~n nay.

Baa aam tinh cong bang: Nha nuac t?O diSu ki~n va cO'hQi nhu nhau cho
Cong ty va cac doanh nghi~p thuQc cac thanh ph~n kinh ts, cac t6 chuc, h. tac
xii dung nuac. Nhu V?y se huy dQng dugc cac ngu6n l\fc cua xii hQi va phu hgp
vai chu truO'ng rna clra thi truOng, hQinh?P va phat triSn.

Nang cao tinh minh bc;zch:Cong ty f)6i mai phuang thuc h09-tdQng cung ling
dich V\ltuai tieu c~p nuac trong giai do?n mai 1anh~m minh b?ch cac h09-t Qng
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quan ly, tai chinh; la co sa phap ly kiem tra, kiem soat cac khoan c~p phat, thanh
toan, nho do se xoa bo duoc co ch@xin cho hien nay.

Nang cao hieu qua kinh ti: Thong qua phuong thirc d~u th~u cho phep nhiSu
dan vi cung thuc hien khai thac tong hQ'Pnguon loi co tir congtrinh thuy loi se tao
ra moi tnrong canh tranh, chic chin se chon Iva diroc dan vi t6t nh~t, voi mire chi
phi hQ'Ply nh~t. CO'che do se tao ra tinh nang d9ng sang tao, nho gin quyen loi
voi trach nhiem nho do tao ra dong hrc dS phat trien moi cho cong ty.

PHANIV
KIENNGHI

MQt sB ki~n ngh] VOl Nha mnrc, tinh, die nganh lien quan va chinh quy~n dia
phuong,

+B9 Nong nghiep va PTNT, B9 Tai chinh, UBND tinh Gia Lai dS nghi voi
Chinh phu nghien CUu sua d6i dan gia thuy lQ'iphi thea Nghi dinh 67/20121ND
CP vi hi~n nay khong con phu hQ'P;Muc thu thuy lQ'iphi hang nam c~n duQ'cdiSu
chinh tuO'ng (mg m(rc tang tiSn luang nha nuac quy dinh va mlrc tang chi s6 gia.
tieu dung, nh~m bao dam kinh phi chi tra luang, dong n9P bao hi~m cac lo~i cho
nguai lao d9ng, sua chua cong trinh thea dinh muc quy dinh va chi ho~t d9ng
quan ly khai thac khac;

+UBND Tinh, Sa Nong nghi~p & PTNT co chu truang cho phep cong ty t6
chuc d~u thftu nuoi tr6ng thuy sfm h6 Ia Mar trong thai h~n 15 nam; Chi d~o
UBND huy~n Chu Se thanh l~p hQ'Ptac xa nuoi tr6ng thuy san H6 Ayun H~ va
UBND huy~n Chu Prong thanh l~p hQ'Ptac xa, ho~c t6 hQ'Ptac thuy sfm kY hQ'P
d6ng thue m~t nuac h6 Plei Pai va tra thuy lQ'iphi cho cong ty thea quy dinh cua
phap lu~t hi~n hanh.

+Chinh quYSn dia phuang 11 huy~n thi nO'ico cong trinh thuy lQ'icua Cong
ty dung chan co bi~n phap ph6i hQ'Pbao v~ cong trinh, chi d~o, huy d9ng dan, cac
thanh phftn kinh t@t6 chuc quan ly vung ban ng~p, nuoi tr6ng va khai thac thuy
sfmh6 chua, khai hoang di~n tich trong khu tuai cac cong trinh cong ty quan ly co
di~n tich tuai dang con th~p so vai thi@tk@ho~c cac cong trinh cong ty mai nh~n
b~mgiao d~ tang di~n tich tuai cho cong ty va di~n tich huang lQ'icho nhan dan.

NO'i gifi:
-UBND tinh (Bao cao)
-So' K€ ho~chva D~u tu
-Ki€m soM vien (D€ bi€t)
-Luu VT-KH

Tru'dng Van



UBND TiNH GIA LAI
CONG TY TNHH KTCT THUY LQI

CQNG HOA xA HQI CHU NGHiA VI~T NAM
DQcl~p - T....do - H~nh phuc

BAo cAo HO~T DQNGDNNNTRONG LiNH vtrc QuAN LV, KHAI THAc CONG TRiNH THUYL<}INAM2014- 2016

CO'quan bao cao: Cfing ty TNHH MTV KTCT Thiiy 100Gia Lai.
Doanh thu Chi phi

TAng di~n Nguan thu Trong do, S6
tich cftpmrrrc V6n:DL (tS' Nguan thu thiiy IQiphi Nguan chi phi Lgi nhuan IDnhthrrc

Ti~n doanh nghiep va nam cac d6i Ni,}pNSNN hrgng
bao cao

tuoi tieu dang) TAngDT thuy IQ'i thu khac TAngchi phi bao duong trutrc thu~ (ty dang) L:D s~p x~p Ghi chu
phuc vu NN (tS'dang) phi dip btl nrong (n~u co) (tS'dang) hing nam (ty dang) dl! ki~n

(ha) (ty dang) khfmg dU'Q'c(tS'dang) tirNSNN
(nguoi)

mi~n (cy (tS'dang)dang)

Cong ty TNIffi MTV
Duy tri laKTCT Thuy IQ'iGia Lai

Nam 2014 27.287,46 1.527,21 32,74 27,45 4,51 0,78 30,1~6 4,06 1,88 0,48 298
cong ty

-- TNIffi
Nam 2015 27.754,39 1.527,21 32,95 27,72 4,38 0,85 30,76 4,54 2,19 0,72 299 lTV
Nam 2016 28.282,95 1.527,21 34,51 27,85 5,40 1,35 32,83 4,90 1,68 0,89 298

Ghi chu: v6n chu sa hiru dSn thai di~m 31112120161a: 2.286.756.635.228 dong; cong ty dang lam to trinh xin di~u chinh tang v6n di~u l~ bing v6n chu sa hfru.

NgU'Oi l~p
thdng 02 ndm 2017


