UBND TINH GIA LAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

C.TY TNHH MTV KTCT THUY LGOI Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
SO 58/PA-KTTL-KHKT Gia Lai, ngay 27 thang 2 nam 2017
PHUONG AN

SAP XEP, POI MOI, PHAT TRIEN, NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG DOANH NGHIEP GIAI DPOAN 2017-2020

Thuc hién diém b khodn 4 diéu 3 Quyét dinh sé6 58/2016/0P-TTg ngay
28/12/2016 cia Thii tuéng Chinh phii vé Tiéu chi phdn loai doanh nghiép nha
nuée, doanh nghiép ¢é vén nha nwée va danh muc doanh nghiép nha mede thuc
hién sdp xép giai doan 2016-2020; Vin ban sé 1155/BKHPT-PTDN ngay
16/2/2017 ctia Bé ké hoach va Pau tw “Vé phwong dn sdp xép cong ty thuy loi,
thuy nong” Van ban s6 596/UBND-KT ngay 20/02/2017 ciia UBND tinh Gia Lai
“Vé phirong dn sdp xép cong ty thiy loi, thity néng;

Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thdc cong trinh thuy loi Gia Lai ldp
Phudng an “Seip xep, doéi méi, ndng cao hiéu qua hoat déng ciia Doanh nghiép
dén nam 2020 cu thé nhi sau:

PHAN I
DANH GIA THUC TRANG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY GIAI POAN 2014-2016

1/Gi6i thiéu chung vé cong ty (Tén goi; nganh nghé; linh vuc, dia ban hoat
dong)

+Tén Céng ty: CONG TY TNHH MTV KHAI THAC CONG TRINH THUY
LOI GIA LAI

+Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy loi Gia Lai (t1en than) la Cong
ty thuy néng Gia Lai-Kon Tum, dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 11/QB-UB-TC
ngay 27/4/1983 ctia Uy ban nhan dén tinh Gia Lai-Kon Tum, nim 1996 chuyén
sang hoat dong cong ich, ngay 16/12/1999 dugc thanh 14p lai theo quyét dinh s6
124/1999/QD-UB cia UBND tinh Gia lai “V/v D6i tén cong ty Thuy néng Gia
Lai thanh cong ty khai thac cong trinh thuy loi Gia Lai”, Ngay 17/11/2010
Chuyén dbi sé hitu cong ty tir cong ty nha nudc sang cong ty TNHH mot thanh
vién hoat dong theo Lu4t doanh nghiép 2005 theo Quyét dinh s 529/QD-UBND
ngay 11/8/2010 ctia UBND tinh Gia Lai “Vé viéc phé duyét dé an chuyén dbi
Cong ty khai thac cong trinh thuy loi thanh Céng ty trach nhi€ém hiru han mét
thanh vién va Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty TNHH mét thanh vién Khai
thac cong trinh thuy lo1.

+Chitc nang, nhiém vu: Qui dinh tai Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép cong
ty trach nhiém hiru han mot thanh vién, Ma s6 doanh nghiép: 5900182143, ding
ky lai lan tha nhat do Phong déng ky kinh doanh S K& hoach va Pau tu tinh Gia
Lai cAp ngay 17/11/2010. Gom:

-Van hanh hé z‘hong tudi tiéu nude phuc vu san xudt néng nghiép, cung cdp nuée
cho dan sinh va cdc nganh kinh té khdc.



-Xdy dung, siea chita, ndng cao, hoan chinh céng trinh thuy lgi trén dia ban tinh
Gia Lai.

-Tu van ldp du an dau tw, khdo sdt, thiét ké, gidm sdt thi cong cong trinh thuy loi
cdp 3 tro xuong

-Dich vu bén vé vao céng trinh dau méi thuy loi Ayun ha tham quan cac hang
muc va canh quan thién nhién, nhan tao.

-Dich vu dua khach tham quan dd ngoai thang canh long ho

-Dich vu dép tmg cdc nhu cau: giri xe, nhiép énh, cdu cd, dn uéng cia khdch
tham quan; Nghién ciru ving dung cdc thanh twu khoa hoc ky thudt trong linh vuc
nudi trong thuy san.

-Ldp du dan va thuc hién cdc chwong trinh khuyen ngu, hwéng dan phé cdp kp
thudt, phwong phdp sdan xudt, nudi trong, danh bt thuy san nucdc ngot trén dia
ban toan tinh; Lién doanh, lién két nuéi trong thuy san cdc hé chita do cong ty
quan Iy.

-Dich vu Du lich; Sén xudt kinh doanh mua bén dién.

+Tru 56 chinh dong tai: 97A Pham Van Pong, thanh phé Pleiku, tinh Gia Lai
+Dia chi lién hé: C)ng Truong Van, Chu tich Kiém Giam dbc cong ty TNHH
MTV khai théc cong trinh thuy lgi Gia Lai-97A Pham Vin Pbng, thanh phd
Pleiku, tinh Gia Lai |

+Bién thoai c6 dinh: 0593821816-Di dong: 0913408476

+Bia chi lién hé (thw dién tu): ctyktcttlgl@gmail.com

+website: http://congtykhaithacgialai.vn

+Hinh thirc phdp Iy: Cong ty TNHH mot thanh vién hoat dong cong ich

+Co cdu va qui mé von: Von Piéu 18: 1.265.082.998.761ddng

+Linh vuc hoat dong chu yeu Nong nghiép -Van hanh hé thong tudi tiéu nudc
phuc vu san xuat néng nghiép.

*Oula trinh hinh thanh va phdt trién: Coéng ty TNHH mét thanh vién khai thac
cong trinh thuy loi Gia Lai la doanh nghi¢p nha nudc thanh 1ap ngay 27/4/1983,
nam 1996 chuyen sang hoat dong cong ich, ngay 16/12/1999 dugc thanh lap lal
theo quyet dinh s6 124/1999/QP-UB cua UBND tinh Gia lai. Ngay 17/11/2010
chuyén dbi so hitu hoat dong theo Luat doanh nghiép 2005 véi tén méi 1a “Cong
ty Trach nhiém hitu han mot thanh vién Khai thac cong trinh thuy loi Gia Lai,
Qua gan 30 nam xay dung va phét trién, dén nay cong ty da tro thanh mot doanh
nghiép 16n manh, phuc vu ¢6 hiéu qua cho san xudt néng nghiép, diéu tiét duoc I
lut, giai quyét dwoc van d& han hén, gift rimg dau ngudn, bao vé rung déc dung,
lam vé tinh cho hoat dong du lich sinh thai ctia tinh va gép phan 6n dinh doi séng
cho dan cu trong khu vuec.

*Nhiing thanh tich quan trong dé dat dwoc: Tinh dén thang 2 nim 2017 Céng ty
dugc UBND tinh giao nhiém vu quan ly, khai thdc va bao vé 36 cong trinh thuy
loi loai vira va 16n (gdbm 12 hd chtra, 21 dép dang), 3 tram bom dién véi téng ning
luc thiét ké 12 30.586 ha, dam bao phuc vu tudi da nude cho trén 28.000 ha dién
tich lua, mau, cdy cong nghiép. Mac du gap khong it kho khan do hoat dong trén
mot dia ban trai réng va chiu su tdc dong truc tiép cua thién nhién, ning musa, bdo
14, nhung trong nhitng ndm qua, tap thé CBCNYV cua Cong ty da doan két, nd luc
dé tim ra bién phap quan ly, chi dao san xuét hop ly; tang cudng cong tic bao vé




cong trinh; phan cép, phan quyen cu thé cho co s0; ap dung co ché khoan quy
luong, khoan chi phi timg phan cho don vi san Xuat . Nho do, Cong ty da thuc
hién tét nhiém vu tudi tiéu va dap ung duoc yéu céu ding nudc clia ndng nghiép,
cong nghiép, cac thanh phan kinh té dung nuoc va dan sinh trén dia ban. Bén canh
hoat dong cdng ich, cong ty cling hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh bd
sung nhu: san xuit dién, thiy san, du lich, xay dung thay loi, tu van thiét ké xay
dung thuy loi.

2/ Pic diém hoat dong: .

2.1-Nguon von tie NSNN dau tw ban dau cho hé théng thity loi cong ty quan
Iy va chi phi bao duong sira chita cong trinh hang nam:

Vén, tai san ctia cong ty hinh thanh trén co s gia tri cac cong trinh thuy loi
nha nudc giao cho cong ty quan ly, tai thoi diém chuyén dbi vén diéu 1é cta cong
ty 1a 1.265 ty dong, ndm 2014 von va tai san cia cong ty la 1.527 21ty dong; Céc
chi tiéu tai chinh dugc giao 15 khoan muyc theo 'thong tu lién tich s6 11/2009/TT-
BTC tlr ndm 2010 tré vé trudc cong ty tu can dbi thu chi, dam bao hoat dong binh
thuong (Riéng trich hai quy khen thuong va phic lgi theo qui dinh va néng cép
cong trinh dugc UBND tinh can ddi cép bu), cong tic béo dudng, sta chita
thuong xuyén cdng trinh hang ndm dugc cong ty ddc biét quan tdm, chi phi cho
stra chira bao dudng hang nam céng ty thuc hién tir 14-17% doanh thu thiy loi
phi. Tt khi chuyén d6i sé hitu (17/11/2010) thuc hién hop dong dat hang (2011-
2012), thuc hién chi tiéu ké hoach UBND tinh giao 2013 dén nay Ngoai chi tiéu
stra chita cong trinh hang ndm 15% doanh thu cong ty tu can déi thu chi dam bao
hoat dong binh thuong (Riéng 2 thang lwong trich 2 quy khen thuéng va phuc lgi
ctia cong ty dugec UBND tinh can dbi va cap bu khi hoan thanh céc chi tidu ké
hoach dugc giao)

2.2-Tinh hinh cdp bu thiy lgi phi: Nghi dinh s& 67/2012/ND-CP ngay
10/9/2012 ctia Chinh pht vé chinh séch cp bu thiy 1¢i phi cho dan da giai quyét
kip thoi kinh phi cho cong ty dé chi cho hoat dong quan ly khai thac va bao vé
cong trinh thuy lot, dong thoi giam bét ganh ning vé khoan dong gop cua cac hd
dan san xuét nong nghiép c6 dung nuée tir cong trinh thuy lgi; chinh sach mién
thuy loi phi 1am cho dién tich dung nudce thuy lgi ting thém diic biét 1a dién tich
phai bom tuéi ving cao, ving xa hé théng thiy loi (truée day bo hoang), chinh
sach nay cling kich thich nguoi dan khai hoang xay dung thém dc‘)ng rudng mo
rong thém dién tich tudi cho cong ty; Muc thu thuy loi phi cac dbi trong khong
mién va gia tri thuy loi phi duoc nha nude cap bu phu hop véi gia ca vét tu, hang
hoa va ché do tién lwong hién hanh do véy cong ty c6 tién thém dé duy tu, stra
chira va bao dudng cong trinh, bao ddm du nudc tuéi phuc vu san xuat nong
nghiép va cap nude cho thuy dién, cong nghiép, sinh hoat va dan sinh; Tién luvong
nho d6 duge tra day du va kip thoi hang thang cho nguoi lao dong trong cong ty;
Tuy nhién den nay khong con phu hop do bién dong ting vé gi4d nguyén, nhién,
vat liéu va tién luong t6i thiéu, kinh phi khéng dam bao chi cho stra chita cong
trinh hang nam;



2.3- Tong két, ddnh gid hién trang chung vé qui mé, dia ban hoat dong, dat
dai, nguén doanh thu, cdc khodn muc chi phi co ban, dinh mikc chi phi lao déng
va tinh hinh t6 chite quan 1y khai théc cong trinh thuy loi:

2.3.1-vé Quy mé: quén ly, khai thac va bao vé 36 cong trinh thuy 1¢i loai vira
va 16n (gdm 12 hd chira, 21 dap dang), 3 tram bom dién v&i tdng ning luc thiét ké
la 30.586 ha, dam bao phuc vu tudi dd nudc cho trén 28.000 ha dién tich lua,
mau, cay cong nghiép;

2.3.2- Dia ban hoat dong: 11 huyén, thi, thanh pho thudc tinh Gia Lai (Trong
d6 c6 2 cong trinh lién huyén: HO chtra thuy loi Bién H va H) chia thuy loi
Ayun Ha, mot cong trinh lién tinh: Ho Ia Mor nhén ban giao quan ly trong nam
2017, con cac cong trinh khéc déu nam trong 1 huyén, hodc 1 xa)

2.3.3-Vé dat dai: Cong ty hién dang quan 1y dién tich chiém dit cta 36 cong
trinh thuy loi trén dia ban toan tinh, chinh thitc duge UBND tinh giao dit c6 5
cong trinh (Ayun Ha, Bién Ho, H6 Chu Prong, Hd Ia M’Lah, H) Ia Ring). Cac
cong trinh con lai chua dugc giao dat bao vé cong trinh cling nhu cam moc chi
gi6i theo qui dinh tai didu 25 ctia Phap 1énh khai thac va bao vé cOng trinh thuy
loi nam 2001.

Tur nhidu ndm nay céng ty nhan ban giao quan ly cdc nha quan ly cong trinh
duoc xay dung trén hé théng cac cong trinh thuy loi trén dia ban toan tinh, véi
tong s6 nha 1a 42 nha, méi duge giao dat va thué dat 5 nha (Vin phong cong ty,
van phong xi nghiép dau mdi kénh chinh, van phong xi nghiép Chu Prong va xi
nghiép Chu Sé, van phong 2 Ayun Ha) con lai 37 nha chua duge giao (hodc thué
dat), dién tich wdc tinh: 71.934m2

2.3.4- Vé Dinh mikc chi phi lao déng

Tu 2003-2015 Céng ty thuc hién dinh bién lao déng theo quyét dinh sb
39/2002/QD-UB ngay 24/5/2002 ctia UBND tinh Gia lai “Ban hanh tam thoi vé
viée 4p dung dinh mirc lao dong va don gi4 tién lwong cho cong tac quan 1y khai
thac cong trinh thuy lgi” V61 muc tiéu hao lao dong cho mét don vi tudi tiéu la
6,403cong/ha (qui doi ra dién tich laa);

Tt ndm 2016 Cong ty thuc hién dinh bién lao dong tinh theo dinh mirc lao
dong ban hanh tai Quyét dinh s6 02/QD-UBND ngay 06/01/2016 ctia UBND tinh
Gia Lai "Ban hanh dinh muc lao dong va dinh mc chi phi quan ly doanh nghlep
do1 voi cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiy lgi Gia Lai" va don gia
tién lwong cho cbng tac quan ly khai thac cong trinh thuy loi theo quy dinh cua
nha nudc trén dia ban tinh Gia Lai; Véi muc tiéu hao lao dong cho mdt don vi
tudi tiéu 1a 4,709cong/ha (qui doi ra dién tich lua); Téng lao dong theo dinh mite
388 nguoi, cong ty sur dung thuc te 299 nguoi;

2.3.5- Vé von, tai san va ngudn von (cdc chi tiéu da dwoc giao, mite do hoan
thanh, nguyén nhan)

Ngudn vén cong ty duoc nha nuée giao quan ly va st dung dam bao hiéu
qua. khong dé xay ra that thodt, mat von, nguodn von ludn luon dugc bao toan; San
luong san xuat san phdm chi yeu cua doanh nghiép la cap nudc tudi cho céy
trong duogc tinh bang ha dién tich cap nudce tuéi cho cdy trong va gid tri cap nudc
nam sau luén cao hon ndm truée; Chi phi hoat dong ctia doanh nghiép duge can
ddi tir ngudn thu, doanh thu phuc thudc vao mitrc thu do nha nudce quy dinh theo




tung thoi ky; Cong ty thuc hién t6t nghia vu v6i ngén sach nha nudc; viéc phan
phdi lgi nhuan, trich 1ap va sur dung céc quj dam bao ding theo quy dinh cia nha
nudce; Trong nam luong tién mét ma doanh nghiép tao ra dam bao dap g dd nhu
cau cho cac hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu, hoat dong tai chinh
ctia doanh nghiép va thanh toén kip thoi céc khoan ng dén han.

3/ Panh gia tinh hinh t6 chitc hoat dgng khai thac cong trinh thiy loi, két
qua hoat dong cia cong ty trong 3 nam 2014-2015-2016

3.1- Ve thye trang t6 chirc, b may quan Iy khai thac cong trinh cia don vi
(co céu td chirc bd may, nang luc chuyén mén nghlep vy, cong tac t6 chic chi dao
diéu hanh ctia bd may 1anh dao, quan ly; cac don vi truc tiép quan 1y vén hanh, tu
stra va bao vé; cac uu khuyét diém)

* Vé co cau to chike bd may

Trude chuyén doi sé hiru (ngay 17/11/2010) thuc hién theo phuong an to
chitc va hoat dong dugc UBND tinh Gia Lai phé duyét tai Quyét dinh sb
79/1999/Qb-UB ngay 08 théang 9 ndam 1999. Cong ty xéy dung m6 hinh t6 chirc
true tuyén xen 1an chirc ndng thyc thi nhiém vu: Quén ly khai thac va bao vé 29
cong trinh thiy loi (10 hd chira, 17 dap dang va 02 tram bom dién), lam chu dau
tu stta chita thudng xuyén, nang cp, nang cao hoan chinh céc céng trinh thuy loi
Cong ty quan ly, kinh doanh XDCB, dich vu du lich, tu vén thiét ké, san xuat kinh
doanh cé gidng va lién doanh va lién két nuéi tréng thuy san hd chira cong ty quan
Iy. Céng ty thuc hién dinh bién lao dong theo quyét dinh s6 39/2002/QBD-UB ngay
24/5/2002 cua UBND tinh Gia lai “Ban hanh tam thoi vé viéc ap dung dinh mirc
lao dong va don gié tién lwong cho cong tac quan ly khai théc cong trinh thuy lo1”
Vi muce tidu hao lao dong cho mét don vi tudi tiéu 1a 6,403cong/ha (qui doi ra
dién tich laa);

Sau khi chuyén dbi so hitu cong ty tir ngay 17/11/2010 dén nay cong co chu
t6 chtrc bd may cia cong ty thuc hién theo d& an chuyén dbi cong ty tir cong ty
nha nudc thanh cong ty TNHH MTV khai thac cong trinh thuy lgi Gia Lai; Thuc
hién dinh bién lao dong theo quyét dinh s6 39/2002/QD-UB ngay 24/5/2002 cia
UBND tinh Gia lai “Ban hanh tam thoi vé viée ap dung dinh muc lao dong va don
gi4 tién luong cho cong tac quan ly khai théc cong trinh thuy loi” Tir nim 2016
trd lai day Cong ty thuc hién dinh bién lao dong tinh theo dinh mirc lao dong ban
hanh tai Quyét dinh sé 02/QD-UBND ngay 06/01/2016 ctia UBND tinh Gia Lai
“Ban hanh dinh mtc lao dong va dinh muc chi phi quan ly doanh nghiép dbi véi
cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thiiy li Gia Lai” va don gi4 tién luong
cho cong tac quan ly khai thac cong trinh thuy loi theo quy dinh ctia nha nudc
trén dia ban tinh Gia Lai,

Thyec thi nhiém vu: Quan ly khai thac va bao vé 36 cong trinh thuy 101 (12 hd
chira, 21 dap dang va 03 tram bom dién) véi tong ning luc thiét ké 1a 30.586 ha,
dam bao phuc vu tuédi di nudc cho trén 28.000 ha dién tich laa, mau, cay cong
nghiép (c6 danh muc cong trinh thiy loi va tong s6 k¥ thuat 36 cong trinh dinh
kém), Cu thé:

-Ban Gidm déc: 01 Giam dbc, 03 Phé Gidm déc.



(Trong dé: 01 Phé Giam ddc phu trach cong trinh lién huyén Ayunha va cong
trinh Hb chira Ia M’Lah-Krong Pa, 01 phé giam dbc phu trach Quan 1y khai théc
cong trinh thuy loi tdy Truong Son, 01 phé gidm ddc phu trach Phong Quan ly
nudc, phong Ké hoach — K§ thudt va hoat dong Khai théc té)ng hop cong trinh
thiy loi)

*Bo may giup viéc:

-Phong Quan ly nudc va CTTL

-Phong K& hoach — K¥ thuat

-Phong Hanh chinh

-Phong Tai vu - Nhéan su

-Phong Dy an

*Vé phurong thirc hoat déng:

a) Cong ty: Hoat dong theo d& an chuyén ddi s& hitu cong ty va diéu 18 t6 chirc va
hoat déng dugc UBND tinh phé duyét tai Quyét dinh s6 529/QD-UBND ngay
11/8/2010 ctia UBND tinh Gia Lai “V& viéc phé duyét d& an chuyén d6i Cong ty
khai thac cong trinh thuy lgi thanh Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién
va Diéu 1é t6 chtc va hoat dong Cong ty TNHH mot thanh vién Khai thac cong
trinh thuy lo1.

b) Céac don vi truc thudc (XN, doi) hoat dong theo Qui ché T6 chirc va hoat dong
do Giam dbc Cong ty ban hanh, Xi nghiép hach toan phu thudc, tram, doi kinh
doanh doc lap hach toan riéng va truc tiép véi Cong ty.

* Cong tdc 16 chite chi dao diéu hanh ciia b mady lanh dao, quadn 1y

Té chitc theo md hinh trye tuyén va chirc niing dan xen

+Nghiép vu chuyén mon tuan thi mo hinh chirc néng

+Nghiép vu phét sinh diéu hanh theo mé hinh Giam d6c diéu hanh truc tiép.

+Céac don vi truc thudc nhén chi tiéu k& hoach tir gidm ddc cong ty, hach toan tap
trung tai cong ty.

+Céc td chuc chinh tri trong cong ty ciing tudn thil theo mo hinh sinh hoat tap
trung tai cong ty.

* Cde don vi tree tiép quan 1y van hanh, tu sira va bdo vé céng trinh

1-Xi nghiép Thity néng Pau mdi-Kénh chinh Ayun Ha

2-Xi nghiép Thuy nong Phu Thién

3-Xi nghiép Thuy nong Kénh Nam- Bic Ayun Ha

4-Xi nghiép Thuy nong Ia M’Lah

5-Xi nghiép thuy nong Chu Pah — Ia Grai

6-Xi nghiép Thuy néng Pleiku-Mang Yang

7-Xi nghiép Thuy nong Chu S€ — Chu Puh

8-Xinghiép Thuy nong Chu Prong

* Cdic wu khuyét diém

+Uu diém: Hoan thanh nhiém vu tudi tiéu, cdp nuéc phuc vu san Xudt nong
nghiép, cong nghi€p va dan sinh theo ke hoach dugc giao. Xir Iy su ¢b cong trinh
tap trung, can d6i dugc tiém nang, ngudn luc, chi phi sira chira gitta cic don vi
truc thudc trong toan cong ty

+Khuyét diém: Cude phi di lai gitta cong ty va cc co s& cao dan dén lam tang chi
phi quan ly




3.2- Vé két qua thwe hién nhiém vy dwge giao 3 nim 2014, 2015. 2016 va uéc

thwe hién nam 2017

TT CHI TIEU PDVT | 2014 | 2015 | 2016 IZIOTE
1 | Vén Diédulé Trd | 1.527.210 | 1.527.210 | 1.527.210 | 2.286.756
2 | Dién tich tuéi thanh Iy HD Ha 27.287| 29454 28283 | 28.537
3 | Du tu ddi mai thiét bi CN Trd 1.000| 1.500| 2.000| 2.000
4 | Doanh thu Trd | 32.746| 32.953| 34.511| 35.305
+Quan Iy khai thdac (TLP) Trd | 31.966| 32.103| 33.155| 34.305
+Kinh doanh, khdc Trd 780 850| 1.356| 1.000
5 | Loinhuan Trd 1.887| 2.196]  1.684 g
6 | SO lao dong Ng 298 299 298 299
7 | Thu nhap B.quan/nguoi/thang Trd 5,4 5,8 6,108 6,20
8 | Nop du NS nha nude (khong no) | Trd 478 720 890 | Nop du
9 | BHXH, BHYT, BHTN (Nop du) | % 2% | 22% 22%| 22%
10 | Cong tac Phic loi, XH-Tur thién | Trd 46 50 52 100
11 | Céc séng kién cai tién ky thuat | SK 1 1
12 | Cai tién,Ap dung tién bd KH-KT | AD 57 52 74 75
13 | Gia tri lam lgi cta (11) Ty d 0 0,7 0 100
14 | Hoat ddong dam bao méi truong | DB DB bB DB DB
15 | Thuc hién an toan VSLD AT AT AT AT AT

+Hién nay von chii so hitu cia cong ty la 2.286.756.635.228 dong, cong ty dang
lam to trinh xin diéu chinh ting vén diéu 1é bang von chii sé hitu va phé duyét
diéu 1¢  cong ty theo quy dinh cia Chinh Phu,

+Nguon thu thuy loi phi (TLP) cdc doi twong khéng dwoc mién thiy loi phi trong
phan doanh thu quan Iy khai thdc hang ndm cia cong ty chzem ty trong khoang
14,1% (2014), 13, 6%(2015), 16,28%(2016) tuy nhién nguon thu nay khong on
dinh va rat bap bénh phu thudc vao nguon nudc, thoi tiét va hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép dung nucc tra thuy loi phi; Nguon thu chinh cua cong ty chu
yéu la gid tr thuy loi phi dwoc mién va dwoc nha nudc cdp bit hang nam;

*Chi tiét két qua hoat dong 3 ndm 2014-2016 (theo phu luc dinh kem)

3.3- V& hién trang cong trinh, may méc thiét bi va cong tac tu sira, bdo vé
(nhiém vu dwge giao, mirc d) hoan thanh, nguyén nhan)

+Céc cong trinh thi cong tir sau ngay giai phong dén trudc ndm 1985 hién nay da
gia coi, xuong cép, chua dugc cap dat quan ly bao vé, chi gidi thuong bi dan va
c4c thanh phan kinh té xam 14n, can duoc dau tu nang cép, cép dit dé nang cao
hiéu qua phuc vu va bao vé cong trinh.

+Mdy moc thiét bi cac cong trinh cii da lac hau, 18i thoi, thiéu kinh phi dau tu
mua sam moi.

+Cong t4c tu sira, bao vé€ cong trinh dugc cong ty wu tién quan tam tur nhiéu nim
nay, cong trinh thuy loi cong ty quan ly 15 nam lién tuc dam bao an toan nhu'ng
do kinh phi tu sira han hep nén khong thé dam bao tuéi tho lau dai theo qui dinh
cua Phéap luat.



3.4 — Danh gia cac co che, chinh sach nha nwée qui dinh d6i voi hoat dong
clia cong ty (cong tac trién Kkhai, van dung cu thé cac chinh sich vao hoat
dong ciia cong ty)

Cong ty TNHH MTV khai thac cong trinh thiy loi Gia Lai la cong ty THHH
100% von nha nudc, hoat dong theo ludt doanh nghiép va diéu 16 t6 chirc va hoat
dong cua cong ty duge chi S¢ hiru 14 UBND tinh Gia Lai phé duyét. Trong qua
trinh hoat dong céng ty da thyc hién t6t va ddy di cac co ché, chinh sach ctia nha
nudc qui dinh d6i v6i hoat dong cia cong ty nhu:

+Co ché dit hang QLKT cong trinh thiy loi thue hién ndm 2011-2012 va giao chi
tiéu ké hoach hang nim 2013 dén nay;

+Co ché khoan quy luong va tra luong khoén theo hidu qua cong tac.

+Chinh sich mién thiy lgi phi theo nghi dinh 115/2008/ND-CP, Nghi dinh
67/2012/ND-CP

+Chinh saich BHXH, BHYT, BHTN, thai san,.

+Chinh sach dén bu va giai phong mit bang trong dau tu xdy dung, stra chira,
nang cAp cong trinh thiy loi

+Chinh sach khac ¢6 lién quan dén hoat dong kinh doanh bd sung cua cong ty
nhu: XDCB, Tu van x4y dung, thiy san, du lich, san xuét dién.

+Quy dinh cta Phép luét hién hanh dbi véi hoat dong quan ly khai thac va bao vé
cong trinh thuy loi cua cong ty nhu: Lap hé so dé nghi nganh tai _nguyén va moi
trudng cap phép st dung nude mat 12 hod chira cong ty quéan 1y; Cim mde chi gioi
bao v€ cong trinh long ho va kénh muong, Lap quy trinh béo tri, quy trinh didu
tiét cong trinh hd chira, Kiém dinh an toan dap, Lap phudng an bao v€ cong trinh,
Phuong an phong 1t ha du dép, Phuong an phong chéng lut bo; Do thiéu kinh
phi phai dé nghi Trung wong hd trg nén dén dau nam 2017 cong ty mai chi thuc
hién dwoc cam modc chi gii long ho Ia Ring, Lap xong quy trinh bao tri Hb
IaM’Lah va hd Plei Pai, Lap quy trinh diéu tiét 5 hd (Ayun Ha, Ia H’ Rung, Ia
M’Lah, Ia Ring va Plei Pai); Thuc hién kiém dinh an toan dap dugc 5 hd dap
(Ayun Ha, Ha ra Nam, Ia M’Lah, Chu Prong va Plei Pai), Lap phuong an phong
chdng lut bdo cong ty thuc hiép 1ap déu dan cho céc hd va tu phé duyét hang nam;
S6 con lai cong ty cho kinh phi trung wong hd trg khoang 26,8 ty dong va sé& thuc
hién hoan chinh trong cac nam tiép theo;

PHAN II
PANH GIA KHA NANG CO PHAN HOA TRONG GIAI POAN TOI

1/ Panh gia tinh kha thi ciia viéc c¢6 phhin hoa:

1.1- Thuan lgi:

+Hoan thanh chi tiéu ké hoach nha nuéc giao hang nim;

+Khai thac t0i da nang luc tudi ciia cac cong trinh thiy loi do cong ty quan ly
(28.537ha thyc tu61/30.586 ha thiét ké); Phuc vu tudi di nude theo hop dong va
thyc hién giam dén muc tbi da dién tich ngdp Ung va han han hang nam;

+Quan ly, bao v€ cong trinh thiy loi an toan khong dé xay ra su ¢6 hu hong 16n.
+Thue hién tiét kiém chi tiéu dé tu can déi tai chinh hang ndm, thuc hién tiang chi
phi bao dudng dé giam chi phi stra chita thudng xuyén cong trinh;




+Thyc hién kinh doanh bd sung thuy san, du lich c6 lai va giam kinh doanh
XDCB, tu vén thiét ké, san Xuat mua bén dién theo nghi quyet 11/CP;

+Téng cudng khai thac téng hop cap nude thuy dién, cp nude céng nghiép, sinh
hoat tang doanh thu tién nudc mdi nam;

1.2- Khé6 khéan:

+Cong tac dAu tu cho an toan hd, dap do thiéu vén tlr ngén sach Nha nudc nén
trién khai cham; Kinh phi stra chita thuong xuyén hang nam con thiéu so véi dinh
mitc, nhung chua dugc nha nudéce hd trg cap bu;

+Cong tac dén bu giai phong mat bang phuc vu cho néng cép, nang cao cong trinh
thiy loi ¢6 su phdi hop clia cc dia phuong con trién khai cham;

+Hanh lang chi gidi bdo vé cong trinh 70% (sb6 cong trinh) chwa dugc c&m mdc,
giao dat nén doi luc, déi khi cong trinh vAn bi xAm hai va xay ra tranh chap;
+Thiéu kinh phi thué don vi tu van xdy dung dinh muc quéan Iy khai thdc cong
trinh thuy lgi. Kinh phi Lap quy trinh bao tri, kiém dinh an toan dap, quy trinh
véan hanh diéu tiét, caim mdc chi giéi bao vé cong trinh, 1ap phuong an phong It
ha du dap, phuong 4n bao vé, phuong an phong chong lut béo;

l Von chu s¢ hitu qua 16n 2.286,756 ty dong; Néu thuc hién c6 phan hoéa nha nuéce
ném gift ¢ phan chi phdi (theo quyét dinh 58/2016/QD-TTg ngay 28/12/2016 cla
Thu tudéng Chinh pha) tir 51%-65% thi von cd phan con lai tir 35% den 49%
(800,36 ty dén 1.120,5ty ddng) qué 16n dan va doanh nghiép khéng du tién mua
cb phan; .

+Hoat dong cong ich khong vi muc dich loi nhuén nén céc t chirc, ca nhan sé
khong co al dau tu mua co phan trong linh vuc thuy loi, thiy nong;

+Khi cb phan hoa chic chan Nha nude s& bo chinh sich mien thiy loi phi, doanh
nghiép co phan phai truc tiép di thu thiy loi phi trong khi d6i tuong phai thu 1a
dan nghéo, dong bao dan toc dia phuong viing sdu, viing xa nén ciing khong kha
thi;

1.3- Tinh kha thi khi c6 phan héa doanh nghiép trong linh vwe thiy loi, thiy
nong:

Céan ctr vao thyc trang, déc diém va nhiing thuan loi kho khin néu & phan
trén, nhan thiy phwong dn cé phan héa doanh nghiép thiwy loi, thity nong
khong c6 kha nang thue hién;

1.4- })e xuit co che, chinh sach, 10 trinh va cac diéu ki€n cAn thiét aé thue
hién ) phan héa thanh cong doanh nghiép thiy lgi, thiy nong;

Pé cong tac cb phan hoa cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thay loi Gia
Lai thanh cong cén phai c6 cac diéu kién sau:

*Vé co ché chinh sdch.

+Ty trong ném gift ¢6 phan chi ph01 clia nha nudc it nhit phai dat tir 90- 95%
+Quyen dai dién chu sé hitu diéu hanh doanh nghiép phai la ngudi c6 cb phan 16n
nhat;

+Nguon luc dat dai nha nudc phai giao dat cho doanh nghiép thi doanh nghiép
moi kéu goi vbn chi dong dau tu mo rong san xuat xay dung thém kénh muong,
néng cAp cong trinh hd chia,...khai théc dich vu tong hop kinh doanh c6 13i trong




khi thyc hién nhiém vu tudi ti€u phuc vu néng nghiép la hoat dong cong ich
khong vi muc dich 1¢i nhuan;
+Co ché chinh sach du tu ctia nha nude va chi dau tu Cong ty co phéan phai hop
ly, phai chu trong dau tu xay dung méi, dau tu cong trinh dau méi song song voi
dau tu nang cap, hién dai héa, hoan chinh hé théng. Cong trinh thuy loi dau tu
phai khai thac hét ning luc thidt ké,
*Vé 1§ trinh:
Pé xuét: Giai doan 2017-2020: Sép xép, d6i méi nang cao hidu qua hoat dong
Giai doan 2021-2025: Thuc hién xa hdi hda cong tac thuy lgi thuy ndng
(Céng ty ndm giit cong trinh dau mbi, kénh chinh 16n, con lai tir kénh cép 1 dén
kénh chinh nhé, dén mit rudng giao cho cac té churc hop tac dung nudc quan ly
(kém theo giao cong trinh va giao dat cho cac t6 chirc nay);
Giai doan 2026-2030: Thyc hién ¢ phan héa nha nuéc nim cb phan chi
ph01 16m;
*Ve dieu kién khac: Phai cong khai, minh bach, tat ca cac ca nhan va cac thanh
phan kinh té déu dugc tham gia, cé chinh séch giai quyét lao dong doéi du hop ly;

1.5-bé xuit chon phu'O’ng an sap xep d6i méi doanh nghiép thiy nong néu
khong thwe hién dwoc co phan hoa:

Céng ty chon phuong an: “Sap xép, doi méi, phdt trién, ning cao hi¢u qud
hoat dong theo cong trinh va mé hinh qudn ly toan tinh 1 cong ty dang dp dung
hién nay;

PHAN III |
PHUONG AN SAP XEP, POI MOI, NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
CONG TY TNHH MTV KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI GIA LAI
GIAI POAN 2017-2020

Trong nhiing ndm vua qua Cong ty TNHH MTV Khai thac cong trinh thuy
loi Gia Lai d4 to chirc san xuat kinh doanh 6n dinh va phat trién bén vimng nho sy
chi dao va diéu hanh truc tiép cia UBND Tinh gia Lai, su hd tro tao didu kién
gilp d& ctia cac B9, SO, Ban nganh va chinh quyén dia  phuong cac cap; Bén canh
v6i bd may da dugce sép xép, ddi méi tinh gon va su nd luc ciia Ban Gidm dbc va
CBCNV Cong ty da thuc su trudng thanh.

Véi tinh wu viét ctia mo6 hinh chuyén d6i tir cong ty nha nudc sang cong ty
TNHH MTV 100% v6n nha nuéc d& nang 1én mot budc trinh do quan ly cua lanh
dao cong ty, do viy nam 2017 den 2020 céng ty dé nghi giir nguyén mé hinh
nday va ciing mong muon sw ttep tuc giup do ciia UBND Tinh, cic S¢ Ban
nganh va chinh quyén dia phwong cdc cép trong toan tinh Gia Lai.

I/ Céc giai phap vé s{lp xép, doi méi, phat trién va ning cao hiéu qua hoat
dong trong nam 2017 dén nim 2020.
a/Vé sap xeép :

+T6 chirc mb hinh cong ty duy tri mo6 hinh 1 c¢ong ty truc thudc tinh, nhan
quén 1y cong trinh hd chira huyén, thi thanh phd ban giao tir 1 triéu m3 nuée trd




1én (Gom c6 4 hd: HO Ia Déh huyén Krong Pa, hd C5 huyén Duc Co, H6 Ia Muar
huyén Chu Prong, HO Plei T6 kon huyén K’Bang voi téng dién tich tudi theo thiét
ké cta 4 hd la 1080ha);

+S&p xép lai t6 chirc nhan su va bd sung thém chirc ning nhiém vu céc xi
nghiép truc thudc: Phong Téng hop cac xi nghiép chi dinh bién 02 nguoi, 1
truong phong (phu trach k¥ thuét-ké hoach-quan 1y nuéc-quan ly cong trinh,...) va
1 nhan vién (ké toan kiém tap vu, théng ké); Riéng xi nghiép dau moi kénh chinh
Ayun Ha bo tr{ thém t6 quan trac (04 nguoi) truc thudc phong tong hop xi nghiép;

+S&p xép nhan sy (VleC lam): Ttr 2017-2020 6 6n dinh lao dong trong toan cong
ty & mirc 300 nguoi, khi co ngucn nghi huu hodc nhan ban giao quan ly cong trinh
méi thi didu chuyén nhan sy ndi b khong tuyén thém lao dong;
b/Vé déi méi :

+Chuyen dich manh mé d6i tuong phuc vu clia cong ty tir phuc vu tuéi ti€u
don thuan cho ciy trong nong nghiép sang phuc vu da muc tiéu, uu tién cao phuc
vu thiy san, du lich, cap nudc cong nghiép va sinh hoat;

+Dm méi phuong phap phong chéng thién tai trong didu kién b1en d6i khi hau
toan cau va thoi tiét cuc doan bang céch 4 ap dung cong nghé tién tién két hop voi
néing cao nang lyc phong chdng cua cong dong; Chi dong tmg phod véi bién dong
bat thuong cua thoi tiét va ting cudong quan ly tai nguyén bao vé moi trudng;

+Thuc hién giao khodn chi phi bao dudng cong trinh (giao ké hoach) cho timg
xi nghiép (can cur khéi luong va du todn dugc phé duyét) xi nghiép t6 chirc thuc
hi¢n nghiém thu va thanh toan theo thang hodc theo vy;

+T1ep tuc thuc hién ning cao ty chi thém so véi ndm 2016 mot sd chi tidu tu
cht didu hanh va tu chiu trach nhiém vét chat cho Phé Giam dbc cong ty, Gidm
dbc xi nghiép thuy nong truc thude.

+Thuc hién va 4p dung cong nghé tudi tiét kiém nudc & tit ca cac cong trinh
cong ty quan ly;
¢/Vé phit trién:

+Nhan quén ly khai thac thém cong trinh lién tinh Ia Mor va chuén bj dau tu
xdy dung cong trinh ho chita nuge Plei Tho Ga huyén Chu Puh;

+D4y manh cong tac cap nudc thiy dién, thiy san, sinh hoat, cong nghiép va
tudi cho céc loai ciy trong méi gia tri kinh té cao nham tang thém doanh thu tién
nudc cho cong ty.

+Thanh 1ap xi nghi¢p thiiy ndng Ta Mor nhén ban giao quan ly cong trinh Ia
Mor (néu duoc tinh giao) nhén su lay tir xi nghiép thity néng Chu Prong va céac xi
nghiép khac thudc cong ty (khong tuyén moéi); Giai doan dau khi chua c6 dién
tich tudi chua c6 doanh thu kién nghi b may chuan bi sin xut cia cong trinh
nay huong luong tir Ban Thuy loi 8-B6 nong nghi€p va PTNT;

+Tiép tuc tao didu kién dé céac thanh phan kinh té (t6 chirc, c4 nhan, ho gia
dinh) khai thac du lich, nudc sinh hoat, cap nudc cong nghiép, chan nu01 vit troi,
gia stc & tat ca cac hd chira cong ty quan 1y dé ting thém doanh thu tidn nude vé
cho cong ty;

+Tich cuc tim ddi tac lién doanh, lién két nudi trong va khai thac thuy sén céac

hd chira Chu Prong, Hoang An, Ia Grai, Hd Ra Béc, Ha Ra Nam, Ia Hrung,
PleiPai , Ia Mor;




+Xin chi truong cia Tinh dua H6 Ia Mor vao d4u thdu nuéi tréng va khai
thac thily san ngay tir khi m&i nhan ban giao; Lam thu tuc cAp dit cho thué dat 37
nha quan ly cong trinh 91.934m2
d/Vé ndng cao hiéu qua hoat dong:
2 Tlep tuc thuc hién dau tu hoan chinh hé théng cong trinh thuy loi hién c6:
Nang cap hé théng kénh muong, cong trinh trén kénh, dau tu xay dung moi hé

thong kénh muong, tram bom dé ting ty 1& dién tich cap nuoc so véi dién tich
thiét ké;

+ Pau tu cac hang muc cong trinh d nang cao ning luc cung cip cac dich vu
c6 thu nhap nhu: Cép nudce cho cong nghi€p, sinh hoat, dich vu va céac loai hinh
san xuat ndng nghiép cé gia tri gia ting cao, ting ngudn thu cho cong ty giam bét
bao cap tir ngan sach nha nudc, tao déng luc ning cao hiéu qua quan ly khai thac
cong trinh thuay lot;

+ U tién dau tu céc trang thiét bi, cong nghé dé nang cao ning luc du béo
han, mua I8, tng ngdp trong hé théng, nang cao nang luc quan ly, van hanh hé
thong;

+ Nang cao hiéu qua quan 1y hé théng cong trinh thay loi: chuyén dbi can ban
co ché hoat /dong cua cong tac quan ly khai thac tir co ché giao chi tiéu ké hoach
sang co ché dau thau quan Iy khai thac, khuyén khich mé rong cac hoat dong
cung cAp dich vu c6 thu, wu tién cung cdp nude sach cho sinh hoat, céng nghiép,
dich vu va néng nghiép coéng nghé cao; ap dung céc quy trinh quén ly tién tién
nhdm nang cao ning suat, hidu qua san xuét kinh doanh;

+ Thuc hién phuong an chdng han bén viing & tit ca cac cong trinh cong ty
quan ly: Tudi sém vu dong xuan; tudi mudn cho vu mua; Dung nudc trit thira &
cong trinh ho chira bb sung nudc thiéu cho cac cong trinh dép déng;

TOM LAI: Véi cach thirc quan Iy méi (sép xép, déi méi, phat trién, nang cao
hiéu qua hoat dong) s& tao budc chuyén bién trong cong tac quan 1y khai thac
cong trinh thuy loi Cong ty dang quan ly; Cu thé chinh ban than phuong 4n sé tao
ra strc canh tranh trong cac don vi truc thudc, bao dam dugc tinh cong bﬁng, minh
bach, hiéu qua kinh té gitta ho ding nudc, t6 chic hop tac ding nudc trong hé
théng va doanh nghiép, HTX tham gia khai thac ngudn 1oi tong hop tir céng trinh
thay loi:

Ndng cao tinh canh tranh: Doi hoi cac xi nghiép truc thugc phai khong
ngimg dbi méi, cing ¢b va phat trién dé nang cao néng luc cua xi nghiép (vé co
s& vat chat, trang thiét bi, trinh do cong nghé, ‘nguédn nhan lyc va cac didu kién
khéc) dé san xudt, cung ting dich vu tudi tiéu, cap nude co chét luong t6t nhét, gia
ca hop 1y nhét, dép tng nhu cau khé tinh ctia nguoi ding nude trong co ché thi
truong hién nay.

Bdo dam tinh céng bang: Nha nudc tao didu kién va co hdi nhu nhau cho
Cong ty va cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té, céc td chic, hop tac
xa ding nude. Nhu vy s& huy dong duge cdc ngudn luc ciia x& hdi va phi hop
v6i chi truong mo ctra thi truong, hoi nhép va phat trién.

Ndng cao tinh minh bach: Cong ty D61 méi phuong thirc hoat dong cung tmg
dich vu tuéi tiéu cdp nudc trong giai doan méi 1a nhdm minh bach céc hoat dong




quan ly, tai chinh; 1a co s& phap ly kiém tra, kiém soat céc khoan cip phét, thanh
toan, nho d6 s& xod bo dugce co ché xin cho hién nay.

Néng cao hiéu qua kinh té: Théng qua phuong thirc d4u thau cho phép nhiéu
don vi cung thuc hién khai thac tong hop nguodn loi ¢ tu congtrmh thay loi s€ tao
ra moi truong canh tranh, chéc chén s& chon lua dugce don vi tot nhét, véi mic chi
phi hop 1y nhat. Co ché d6 s& tao ra tinh ning dong séng tao, nho gén quyen loi
v6i trach nhiém nho d6 tao ra dong luc dé phat trién méi cho cong ty.

PI:IAN | AY
KIEN NGHI

Mot s6 kién nghi véi Nha nudre, tinh, cic nganh lién quan va chinh quyén dia
phwong.

+B6 Nong nghiép va PTNT, B Tai chinh, UBND tinh Gia Lai dé nghi véi
Chinh phu nghién ctru stra d6i don gia thiy loi phi theo Nghi dinh 67/2012/ND
CP vi hién nay khong con phu hop; Muc thu thiy lgi phi hang nam can dugc dleu
chinh tuong (mg mirc tang tién lrong nha nuée quy dinh va mirc tang chi s6 gia
tiéu dung, nham bao dam kinh phi chi tra lvong, dong ndp bao hiém cac loai cho
nguoi lao dong, stra chita cong trinh theo dinh mirc quy dinh va chi hoat dong
quan ly khai thac khéc;

+UBND Tinh, S& Nong nghiép & PTNT co chu truong cho phép cong ty t6
chitc d4u thiu nuéi trdng thay san ho Ta Mor trong thoi han 15 nam; Chi dao
UBND huyén Chu Sé thanh 14p hop tdc xa nudi trong thiy san H6 Ayun Ha va
UBND huyén Chu Préng thanh 13p hop tac x&, hodc t6 hop tac thiy san ky hop
dong thué mit nudc hd Plei Pai va tra thiy lgi phi cho cong ty theo quy dinh cua
phdp luat hién hanh.

+Chinh quyén dia phuong 11 huyén thi noi c6 cong trinh thiy lgi cua Cong

ty dimg chén c6 bién phap phdi hop bao vé cong trinh, chi dao, huy dong dan, cac
thanh phéan kinh té t5 chtric quan ly ving ban ngap, nudi trdng va khai thac thuy
san ho chira, khai hoang dién tich trong khu tudi cac cong trinh cong ty quan ly c6
dién tich tuéi dang con thip so véi thiét ké hodc céc cong trinh cong ty méi nhan
ban giao dé ting dién tich tudi cho cong ty va dién tich hudng loi cho nhan dén.

Noi giri:

-UBND tinh (Béo céo0)
-S¢ K& hoach va Pau tu
Kiém soat vién (Dé biét)
-Luu VT-KH




UBND TINH GIA LAI
CONG TY TNHH KTCT THUY LOI

BAO CAO HOAT PONG DNNN TRONG LINH VU'C QUAN LY, KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI NAM 2014 - 2016

Co quan bio cdo: Cong ty TNHH MTV KTCT Thiiy loi Gia Lai

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic

Doanh thu Chi phi
Téng dién It\:lgﬁl;a:.:‘::" Trong do, Sé
Tién doanh nghiép va nim fen c’a.p.ljlro'c Von PL (ty | Nguon .thu cac dé.i Nguon 5 chi phf L(_)’l’nhual: Nop NSNN| luong H‘l? ! tt’lu'c Ty
hde e tugi tieu dbng) |TOng DT (thiylei |- thu khic |Tong chi phi[bdo dudng| trudc thué (5 adng) | LD | SAPXEP Ghi chu
phuc vu NN (ty ddng) |phi cAp bi k‘;;“g duoe |@EU€O) [(t7 dng)  |hiing nam | (&7 dong) (gui)| 4% dén
(ha) (ty ddng) | o B "ty adng) tir NSNN
e (5 (ty ddng)
ddng) y g
Cong ty TNHH MTV T
KTCT Thuy loi Gia Lai Devihe s
’ con
[Nam 2014 27.287,46 | 1.527,21 32,74 27,45 4,51 0,78 30,86 4,06 1,88 0,48 298 TN}gﬁt_Iy
Nam 2015 27.754,39 | 1.527,21 32,95 27,712 438 0,85 30,76 4,54 2,19 0,72 299 1TV
Nam 2016 28.282,95 1 1.527,21 34,51 27,85 5,40 1,35 32,83 4,90 1,68 0,89 298

Ghi chi: vén chi s& hitu dén thoi diém 31/12/2016 1a: 2.286.756.635.228 ddng; cong ty dang lam t& trinh xin diéu chinh ting von didu 1¢ bang von chu sé hiru.

Nguwoi lap
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